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Introduccion
El presente estudio analiza la implementacion de la territorializacion del Objetivo de
Desarrollo Sostenible numero 8 que busca “Promover un crecimiento econdémico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos”,
especificamente, en su meta No. 8.3 “Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las
actividades productivas, la creacion de puestos de empleo decente, el emprendimiento, la
creatividad y la innovacion y alentar la oficializacion y el crecimiento de las microempresas y las

pequefias y medianas empresas, entre otras cosas mediante el acceso a servicios financieros”.

Asimismo, analiza la implementacion de la meta 8.5 “Para 2030, lograr el empleo pleno y
productivo y garantizar un trabajo decente para todos los hombres y mujeres, incluidos los
jovenes y las personas con discapacidad, y la igualdad de remuneracion por trabajo de igual

valor”, en el municipio de Valle de Angeles, durante el periodo 2019-2024.

La territorializacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se asienta sobre la
teoria del desarrollo sostenible, que busca integrar las dimensiones social, economica y
ambiental para satisfacer las necesidades del presente sin comprometer las de las generaciones
futuras. Ademas, se basa en la nocion de territorializacion, que implica adaptar los ODS a las
particularidades de cada territorio y traducirlos en planes y estrategias locales que respondan a
sus necesidades especificas. La investigacion se realizo desde un enfoque cualitativo y

naturaleza fenomenologica.

Se entrevistaron actores clave del &mbito municipal, comunitario, empresarial y
financiero para obtener informacion directa sobre el proceso de territorializacion de los ODS.
Este trabajo buscd no solo identificar las acciones realizadas, sino también generar
recomendaciones para una mejor planificacion futura, contribuyendo asi al fortalecimiento del

desarrollo econémico local alineado con los principios de sostenibilidad e inclusion de la Agenda

2030.

El estudio se situo en el eje No.4 del Plan de Estudios del afio 2017 de la maestria en
“Cooperacion Internacional y Gestion de Proyectos de Desarrollo” denominado Metodologias de
la investigacién econdmicas y sociales (investigaciones sociales e intervencion, monitoreo y
evaluacidn); asi como con la linea de investigacion: Sectores estratégicos de

la cooperacion internacional (Gobernabilidad democratica)



En la primera parte del documento se presentan los elementos fundamentales del
planteamiento de la investigacion, destacando la coherencia entre la pregunta central, los
objetivos y la justificacion del estudio. La investigacion busco responder a la pregunta: ;Cuales
han sido los principales logros y desafios en la implementacion de la territorializacion del
Objetivo de Desarrollo Sostenible 8, metas 8.3 y 8.5, en el municipio de Valle de Angeles
durante el periodo del PDM 2019-2024? Esta interrogante orienta el desarrollo del estudio y
fundamenta la relevancia del andlisis en torno al desarrollo econémico local sostenible y la

generacion de empleo decente en el contexto municipal.

En una segunda parte, se desarrollan los elementos que configuran la teoria del
desarrollo sostenible. Se describieron algunos antecedentes acerca de la evolucion del concepto
desarrollo en las agendas mundiales y apartados tedricos acerca de la territorializacion de los

objetivos de desarrollo sostenible.

En la tercera parte, se describe el marco metodologico, donde se identifica enfoque
metodoldgico, el tipo de estudio siendo este descriptivo y que busca describir el estado actual y
explorar los mecanismos de implementacion del ODS 8, metas 8.3 y 8.5 sobre desarrollo
econémico sostenible y creacion de trabajo decente en el municipio de Valle de Angeles. Se
presentaron las estrategias, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, asi como las

categorias seleccionadas para analizar las metas objeto de estudio, 8.3 y 8.5

En la cuarta parte, se exponen los resultados de la investigacion por cada uno de los tres
objetivos especificos que orientaron la investigacion. Seguidamente, se presentan las
conclusiones y recomendaciones por cada una de las categorias de analisis de las metas objeto de
analisis, los datos recolectados y la pregunta general del estudio. Se finaliza con las referencias
bibliograficas consultadas en esta investigacion. En la seccion de anexos, se enlistan la guia de
entrevista semiestructurada, evidencias fotograficas y los formatos para procesar la informacion

obtenida de los actores clave.



Capitulo I. Planteamiento del Problema de Investigacion

La Agenda 2030 representa una apuesta global por transformar las dindmicas del
desarrollo, reconociendo que los gobiernos locales desempenan un papel clave en la apropiacion
y territorializacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Territorializar implica
adaptar, implementar y monitorear los ODS desde las realidades subnacionales, integrando

actores locales, capacidades institucionales y contextos especificos.

A pesar de la creciente literatura sobre los ODS, persiste una deficiencia en el
conocimiento sobre codmo se territorializan estos objetivos en municipios pequefios o turisticos,

donde las dindmicas econdmicas son informales y la planificacion suele ser fragmentada.

En Honduras, la territorializacion de la Agenda Nacional de los ODS (AN-ODS) se ha
impulsado mediante instrumentos como la planificacion municipal y el acompafiamiento técnico
a mancomunidades, conforme al Decreto Ejecutivo 064-2018. A través de la Secretaria de
Coordinacion General de Gobierno (SCGG), se han desarrollado talleres de capacitacion para
vincular los ODS con los Planes de Desarrollo Municipal (PDM), aplicando la Guia Basica en 62

municipios y 21 mancomunidades.

Sin embargo, estos esfuerzos enfrentan desafios estructurales: los procesos de
territorializacion no han sido plenamente socializados, existe desconocimiento técnico en
muchas alcaldias, y la alta rotacion de personal limita la continuidad institucional. Comision

Nacional de la Agenda 2030 para los Objetivos de Desarrollo Sostenible (2020, p.21).

El municipio de Valle de Angeles, por su proximidad geografica a Tegucigalpa y su
creciente dinamismo economico, se ha consolidado como un territorio con condiciones
favorables para la promocion del desarrollo local sostenible. La expansion del emprendimiento,
junto con una estructura institucional activa y articulada, ha propiciado la formulacion de planes
de desarrollo municipal con un enfoque productivo y orientado a la generacion de oportunidades
econdmicas. En este contexto, el Plan de Desarrollo Municipal 2019- 2024 de Valle de Angeles,
Francisco Morazan, incorpora acciones alineadas con la Agenda 2030, particularmente con el

Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 8.



El ODS 8 se enfoca en el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, la
promocion del empleo pleno, productivo y el trabajo decente para todos - aborda dimensiones
criticas que inciden directamente en la calidad de vida y en la reduccion de la pobreza y las

desigualdades.

Particularmente, las metas 8.3 y 8.5 destacan por su pertinencia local: la primera impulsa
politicas orientadas al desarrollo productivo, el emprendimiento, la creatividad, la innovaciéon y
la formalizacion de micro, pequefias y medianas empresas, y la segunda busca asegurar empleo
pleno y productivo, asi como igualdad de remuneracion por trabajo de igual valor para mujeres,

hombres, jovenes y personas con discapacidad.

Estas metas buscan promover politicas orientadas al apoyo de actividades productivas, la
creacion de empleo decente, el fortalecimiento del emprendimiento y la formalizacion del
trabajo, especialmente entre jovenes y mujeres. La adaptacion de estas metas al nivel municipal
exige una revision critica de las politicas nacionales, los marcos juridicos, la articulacion
institucional y la capacidad operativa de los gobiernos locales, asi como la movilizacion de
recursos, el involucramiento de la sociedad civil, y la participacion del sector privado y

comunitario.

En Valle de Angeles, la disponibilidad de datos locales, el potencial de impacto en grupos
vulnerables y la interaccion entre actores institucionales y comunitarios ofrecen un escenario
propicio para analizar los avances y limitaciones de dicha implementacion. En este municipio se
han impulsado iniciativas vinculadas al emprendimiento, el turismo y la creatividad, algunas con
enfoque de género, como parte de una apuesta por el desarrollo econdmico local. Sin embargo,
estas acciones no se articulan dentro de una planificacion estratégica que garantice sostenibilidad

ni impacto estructural en el empleo formal.

La seleccion de este territorio responde a criterios de pertinencia, viabilidad metodolégica
y relevancia practica, ya que los resultados del analisis pueden contribuir a la formulacion de
recomendaciones replicables en otros municipios con caracteristicas similares, como Santa Lucia

y Cantarranas, también ubicados en el departamento de Francisco Morazan.



Comprender como se ha territorializado el ODS 8 en Valle de Angeles permitira
identificar los factores que facilitan o dificultan la integracion de los principios de la Agenda
2030 en la gestion municipal, aportando evidencia util para fortalecer las politicas locales de

desarrollo econdmico sostenible y trabajo decente.

Este escenario plantea la necesidad de explorar como se ha territorializado el ODS 8 en
Valle de Angeles, durante el periodo del PDM 2019-2024, considerando los avances,
limitaciones y consecuencias de su implementacion. Desde un enfoque cualitativo, el estudio
busca comprender las motivaciones institucionales, los mecanismos aplicados y las experiencias
de actores locales, en un contexto marcado por informalidad laboral, debilidad técnica y
planificacion fragmentada. Esta indagacion permitira aportar al debate sobre la efectividad de la
territorializacion de los ODS en municipios turisticos y pequefios, y contribuir al fortalecimiento

de estrategias locales mas inclusivas, sostenibles y articuladas.



Titulo
Territorializacion del Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) No. §, metas 8.3 y 8.5, en
el Municipio de Valle de Angeles, Francisco Morazéan, en el Plan de Desarrollo Municipal

(PDM) periodo 2019-2024.

Antecedentes

Evolucion del Concepto de Desarrollo en la Agenda Global

(Qué es el desarrollo? Para intentar dar respuesta a esta interrogante y hacerlo de forma
alineada y contextualizada al sistema internacional, es importante analizar algunos
acontecimientos que se suscitaron en el mundo a mediados de la década del 40 del siglo pasado y
que puso sobre la mesa el concepto “desarrollo”. Sin embargo, este concepto ha tenido una serie
de afrentas por sus incipientes logros en las naciones subdesarrolladas y por instaurarse como la

panacea a los males que enfrentan las sociedades mas desprotegidas.

Gilbert Rist (2013) en su libro “El desarrollo: historia de una creencia occidental”
argumenta que el discurso del desarrollo ha logrado consolidarse no tanto por sus resultados
concretos, sino por su capacidad simbodlica de seducir y movilizar. Al presentar el desarrollo
como una solucion técnica y universal para erradicar la pobreza, se genera una ilusion de
progreso que muchas veces oculta sus efectos negativos, especialmente en contextos periféricos.
En este sentido, el desarrollo no puede entenderse unicamente como una promesa de bienestar,
sino como un dispositivo politico y cultural que ha intervenido sobre los territorios y las
poblaciones desde una logica vertical, tecnocratica y frecuentemente excluyente. Esta
interpretacion refuerza la necesidad de enfoques descolonizadores y territoriales que reconozcan

las voces locales y las dindmicas propias de cada comunidad.

Un hito significativo cuando el concepto de desarrollo empieza a tomar fuerzay a
incorporarse en las agendas de desarrollo en el afio de 1949, fue con el discurso de la toma de
posesion del presidente electo de los Estados Unidos de América, Harry Truman, donde
identifica y describe un contexto mundial de crisis sociales y economicas post I Guerra
Mundial, aludiendo a la importancia del pais (EE.UU) en convertirse en un garante de la
democracia y la paz mundial y la puesta en marcha de un programa de desarrollo orientado a las

naciones subdesarrolladas. Estas ultimas bajo la nocion de progreso, fueron catalogados como



Naciones con precarias condiciones sociales, baja tecnologia en sus produccion y una serie de

condiciones estructurales que impedian sus progresos.

Escobar (2014) argumenta y analiza la doctrina de Truman y las intenciones que buscaba
en la implantacion del modelo de desarrollo y que seria este elemento presente de ahi en adelante

en el sistema de internacional de desarrollo:

La doctrina impulsada por Truman marc6 el inicio de una nueva etapa en la forma de
entender y gestionar los asuntos internacionales, especialmente en relacion con los paises
con menor desarrollo econdmico. Su objetivo era ambicioso: establecer las condiciones
necesarias para replicar globalmente los atributos de las sociedades industrializadas de la
época, tales como la urbanizacion acelerada, la modernizacion agricola, el crecimiento
sostenido de la produccion y la mejora de los niveles de vida. Segln esta vision, el
capital, el conocimiento cientifico y el avance tecnologico eran los pilares fundamentales
para lograr dicha transformacion. Solo mediante estos elementos se podria materializar el

ideal estadounidense de paz y prosperidad universal (p. 49)

En la practica, las naciones fueron objeto de implementaciones de modelos econémicos e
industriales que alcanzaron niveles incipientes en las mejoras de las condiciones de vida de los
habitantes y que en los posteriores afios la cooperacion internacional seria objeto de profundos
andlisis y reflexiones para mejorar sus intervenciones con mayor eficiencia y eficacia. Con
Truman, se fundamenta la teoria del Desarrollo como el eje conceptual de las politicas
internacionales orientadas a mejorar las condiciones de vida en los paises del Sur Global, la cual
servira de cimiento para concretar intervenciones en materia de programas y proyectos desde el

entramado de actores de la cooperacion internacional.

Consecuentemente, en su discurso de toma de posesion manifestd la intencion de los
Estados Unidos de implantar un modelo de progreso econémico en las denominadas naciones del
Tercer Mundo, que presentaban condiciones de pobreza y que representan una amenaza para el
pais, por sus fragilidades en el estamento de seguridad. Desde alli, el concepto de desarrollo fue
la bandera con la que los organismos internacionales implementaron agendas sociales orientadas

a la mejora de las condiciones de vida de los paises del Tercer Mundo.



Fuente (2017) sostiene que, con Truman, se constituye el modelo de industrializacion
bajo el cual los esfuerzos se giran en promover un concepto de desarrollo bajo la vision
occidental, especificamente en los paises llamados de Tercer Mundo. Dentro de este orden de
ideas, el discurso discurre en una panacea integral, en el cual Estados Unidos se presenta como la
solucion total a todos los problemas que los paises presentaban en materia de desarrollo social y
econdomico. Consecuentemente, con el discurso del presidente Truman, se constituye como punta
de lanza los términos desarrollo y subdesarrollo, los cuales servirian como marco para
diferenciar a las naciones ricas y a las naciones pobres con condiciones de atraso en tecnologia,

desarrollo econdmico, social y una serie de problemas estructurales.

Estos conceptos se estructuraron y alinearon a las personas, de tal modo que el
subdesarrollo estaria alineado a la pobreza, por lo cual esta seria la justificacion para generar
procesos de cooperacion y poder salir adelante en sus problematicas. Es con Morgenthau (2015)
y la escuela realista de las relaciones internacionales que argumentan que los verdaderos motivos
de la ayuda exterior o cooperacion al desarrollo de Estados Unidos, se debe a intereses de orden

geopolitico. Plantea lo siguiente:

Esto se debe al hecho de que Estados Unidos tiene intereses en el extranjero y para los
cuales no se pueden proteger con medios militares y para los cuales los métodos
tradicionales de diplomacia sirven solo parcialmente. Si la ayuda no existiera estos

intereses no se podrian respaldar. (p.148)

Este autor argumenta que la ayuda exterior se disfraza de ayuda sin fines o sin intereses,
los cuales al final se convierten en sobornos que coaccionan a las naciones subdesarrolladas a
alinearse a las grandes naciones a sus proyectos y sus intereses geopoliticos. La cooperacion
internacional no es neutral ni desinteresada, sino que responde a intereses estratégicos de los
Estados y organismos multilaterales. En contextos periféricos, esta cooperacion suele adoptar
formas asistencialistas, con proyectos de corto plazo y débil apropiacion local. La critica
contemporanea a este enfoque propone una cooperacion mas horizontal, basada en el

fortalecimiento de capacidades locales y la contextualizacion territorial.

Valcarcel (2006) afirma que ambos términos serian implementados de alli en mas por los
organismos internacionales para aludir a las naciones con contrastes y distancias marcadas en

materia de desarrollo, es decir, las diferencia entre las naciones ricas (Norte) y las pobres (Sur).



Terminologia que emerge y se gesta a raiz de la finalizacion de la segunda guerra mundial en la

década del 40 y que dividira al orbe en el sistema capitalista y comunista.

Otro de los hitos que configura la nocion del desarrollo es el denominado proceso de
descolonizacion de paises de Africa y Asia. Este acontecimiento que se refiere y se da cuando las
naciones de Europa se desprenden de sus acciones colonialistas y de ocupacion que mantenian en
estas naciones, esto genera una voragine de Estados independientes en el escenario politico
internacional, en donde estas naciones llegarian a formar parte de los paises signatarios de las
Naciones Unidas y que configurarian el escenario politico de nuevos Estados independientes

buscando mitigar sus problemas de desarrollo interno y grandes crisis sociales que mantenian.

Para Hirst y Antonini (2009) el ingreso de decenas de nuevos Estados en las Naciones
Unidas, a partir de la descolonizacion, marco un giro en los debates de la organizacion mundial.
Se introdujo en la agenda multilateral el tema del desarrollo y la forma de generar intervenciones
en estas naciones que se encontraban vulnerables con escenarios de crisis sociales, econdmicas e

inestabilidades politicas.

No obstante, estas intervenciones no mitigarian las desigualdades sociales acuciantes a lo
interno de estas naciones, ya que los modelos de intervencion lineales economicistas, centraban
su atencion en el crecimiento econdmico, invisibilizando el contexto y a la persona humana.
Andre Gunder Frank (1967) con la teoria del subdesarrollo estructural expresa “el subdesarrollo
no es resultado de instituciones atrasadas ni de aislamiento historico, sino que es producido

activamente por el mismo proceso que genera el desarrollo: el capitalismo.

En su andlisis, las metropolis - centros econdmicos dominantes - tienden a desarrollarse,
mientras que los satélites —territorios subordinados— se subdesarrollan como consecuencia de
relaciones de dependencia estructural. Esta dindmica reproduce desigualdades entre centro y
periferia, impidiendo que los territorios periféricos construyan sus propias capacidades

productivas.

La Organizacion de las Naciones Unidas, como afirma Calduch (1991) nace en una
temporalidad de la historia de inestabilidades sociales y politicas, en donde la necesidad de una
organizacion de Naciones Unidas es imperiosa para abordar temas de interés colectivo y

consolidar acciones comunes para enfrentar males globales. Lo anterior deja de manifiesto la



intencion de crear una organizacion que vele por el estamento de seguridad de las naciones y la

incidencia en las naciones del tercer mundo y los paises europeos destruidos por la guerra.

Posteriormente, esta organizacion albergaria una serie de temas de interés mundial que
afectardn a los pueblos en vias de desarrollo y paises desarrollados y que serdn objeto de
acciones orientadas a la mejora de las condiciones de vida de sus ciudadanos. Seguidamente las
nociones de desarrollo y cooperacion estarian ligadas a las agendas globales por los Organismos

Internacionales para las naciones subdesarrolladas, con necesidades de cooperacion al desarrollo.

Es importante acotar lo polisémico del término Desarrollo, ya que en estos procesos
iniciales de cooperacion la mirada ha estado enfocada en el crecimiento econdémico como punto
central, invisibilizando a la persona humana como objeto central de las iniciativas de desarrollo.
Es hasta finales de la década del 80, cuando Amartya Senn, en los estudios encargados por el
PNUD donde se habla del Desarrollo Humano y comienzan a producirse muchos trabajos que
reflexionan sobre la importancia de consolidar iniciativas de desarrollo donde pondere la

importancia de las personas sobre lo econdmico.

Galan y Sanahuja (1999) explican que la Cooperacion Internacional al Desarrollo surge
para promover el progreso econdmico y social y reducir la brecha entre las naciones del Sur
Global en comparacién con el norte. Sin embargo, en la realidad, los procesos de cooperacion
que se gestaron fueron desde técnicos de las potencias mundiales, que menoscabaron las
realidades de las naciones pobres, implantando intervenciones que no incidieron en los
problemas estructurales y mitigaron las desigualdades sociales. Ante esta realidad, las naciones
del norte consideran importante el fortalecimiento de las relaciones con actores locales y que

estos puedan ejercer iniciativas de desarrollo desde abajo.

En funcion de lo planteado y bajo la concepcion histdrica, la cooperacion internacional
surge y se relaciona en la agenda mundial por la vision de satisfacer las necesidades
fundamentales del mundo en desarrollo, es decir, las naciones descolonizadas después de 1945 y
las naciones de Europa afectadas por los consecuencias de la IT Guerra Mundial. En lo
conceptual, la Cooperacion Internacional responde a las tematicas de organismos internacionales
y paises industrializados en relacion con las agendas de desarrollo en las naciones denominadas

del Tercer Mundo. Como se ha venido reiterando, la puesta en marcha del Sistema de



Cooperacion Internacional, para su accionar consolida un coherente y sistematico

funcionamiento para el abordaje de sus procesos de cooperacion.

Para clarificar e identificar el entramado de actores que participan en los procesos de
cooperacion internacional, su agenda progresista y la inexorable presencia de la cooperacion
internacional como panacea para la mitigacion de los factores que atrasan el desarrollo. Hirst y

Antonini (2009) exponen lo siguiente:

Su contenido es el resultado de un ensamblado que retine las politicas de asistencia
bilateral al desarrollo de un grupo de paises industrializados; las directivas del Banco
Mundial y agencias multilaterales dedicadas a temas de desarrollo —BID, FAO, OIT,
entre otras-; la agenda social de la ONU alimentada por las demandas de los paises del
Tercer Mundo en la Asamblea General e institucionalizada por el ECOSOC y el PNUD; y
el legado del pensamiento econdmico desarrollista que desde sus origenes atribuye a la
cooperacion internacional un papel relevante para atenuar la brecha entre el centro y la

periferia.(p.9)

Este fragmento sintetiza con claridad la compleja arquitectura de la cooperacion
internacional para el desarrollo, mostrando cémo se entrelazan intereses geopoliticos, agendas
multilaterales y demandas historicas del Sur Global. Destaca el papel estructurante de la

cooperacion como mecanismo para reducir desigualdades entre centro y periferia.

Para comprender el concepto de “periferia” hay que retomar los postulados de Raul
Prebisch et al. (2013) pensador latinoamericano que durante el siglo XX realiz6 vastas
aportaciones teoricas y practicas sobre el desarrollo y las acciones que se estaban impulsando en

la region Latinoamérica por parte de las naciones industrializadas.

Acerca de las relaciones asimétricas y desiguales entre los paises industrializados y los
subdesallados. Con Prebisch nace el concepto periferia, que de alli en adelante, seria utilizado

para la comparativa entre paises altamente desarrollados y aquellos que no. Afirma lo siguiente:

Tratando de encontrar una explicacion, de estos fendémenos en aquellos afios hice
hincapié en el hecho de que los paises de la América Latina forman parte de un
sistema de relaciones econdmicas internacionales que denominé “el sistema

centro-periferia... considerando que reflejaba el papel activo de los centros



industriales y la pasividad de la periferia, donde las fluctuaciones econdmicas de
los centros intensificaban sus consecuencias. Los paises productores y
exportadores de materias primas estaban asi conectados con el centro en funcion
de sus recursos naturales, de modo que formaban una periferia vasta y

heterogénea, incorporada en el sistema en forma y amplitud diferentes. (p.23)

Con Prebisch, inician el analisis y las criticas al modelo de desarrollado implantado en las
regiones de la periferia por parte de las naciones industrializada y que a finales de la década del
40, imponian sus politicas y modelos de intervencion basados en su poderio industrial. De alli,
que para Prebisch “El deterioro de los términos de intercambio se convirtid asi en un puntal

fundamental de la explicacion del subdesarrollo” (p. 16)

Esta oleada de paises subdesarrollados buscando salir de sus condiciones de pobreza,
configuran e integran el mapa de los organismos internacionales que implementaran programas y
proyectos en las naciones orientados a la generacion de desarrollo. Lo anterior, es una
aproximacion al entramado de autores que forman parte de Agendas de Desarrollo que haran
incidencia en las naciones del Tercer Mundo, con la intencién de mitigar sus problematicas
economicas y sociales que les vuelven endebles y vulnerables; constituyéndose amenazas ante la

seguridad de las naciones del Norte Global.

Con el devenir del accionar de los paises del norte en referencia a los procesos de
cooperacion, Rodriguez (2013) plantea que una falta de coordinacion y estandarizacion de
intervenciones de las naciones poderosas en el Sur Global incidi6 en resultados de bajo impacto
y que no permitio que se visibilizaran resultados sostenibles y adaptados a las realidades de los

territorios locales.

Por ello, desde ese momento los lideres mundiales se dieron a la tarea de realizar una
serie de conferencias, informes sobre desarrollo- como el informe Brundtland- donde se hace
referencia por primera vez al concepto de Desarrollo Sostenible, definido como aquel que
incorpora y busca equilibrar las dimensiones sociales, econdmicas y ambientales en las acciones
de desarrollo, que posteriormente llegaran a formar parte del ambito politico global- y foros
mundiales donde abordarian estrategias de intervencion en los paises receptores, la gobernanza

multinivel, desarrollo sostenible, cambio climatico, entre otros temas.



Con referencia a lo interior, la Agenda de la Eficacia de la Ayuda trata de dar respuesta a
la pregunta ;por qué las Naciones no salen de sus condiciones de pobreza. Al respecto afirman

Sanjuan y Cunego (2012) plantean:

El concepto de Eficacia de la Ayuda se refiere a la capacidad para contribuir a resultados
de desarrollo, resultados que son cambios positivos, apreciables y sostenidos en las
condiciones de vida de las personas, y que suponen una reduccion de la pobreza y un
ejercicio mas efectivo de sus derechos. La Eficacia de la Ayuda es por tanto un medio, no

un fin en si mismo, al servicio de los Objetivos de Desarrollo. (p.20)

Esta Agenda viene a constituirse como marco impregnador de principios y valores a la
Cooperacion Internacional, en momentos donde no habia respuesta a la interrogante hacia donde
se iban los flujos de cooperacion, cudles eran los impactos y que acciones se tenian que corregir
para lograr los frutos deseados. Para darle coherencia a las politicas de desarrollo en las naciones
pobres, se establecieron una serie de foros mundiales donde se produjeron declaraciones que

pretendian generar procesos de cooperacion eficaces y eficientes y sostenibles en el tiempo.

Estos foros de alto nivel como la Declaracion de Roma sobre la Armonizacion (2003), la
Declaracion de Paris afio 2005, el Tercer Foro de Alto Nivel sobre Eficacia de la Ayuda:
Programa de Accion de Accra, Ghana (2008) y el IV Foro sobre la Eficacia de la Ayuda- Busan,
resultan claves para dar fundamento a agendas mundiales que trataran en los posteriores afios

temas de interés mundial.
Al respecto de estos foros, Rodriguez (2013) plantean:

Las cumbres de Monterrey (2002) y Doha (2008) sentaron las bases de la Agenda de
Financiacion de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, implementada en 2005, la cual
constituyd un antecedente clave de la Agenda 2030. Este nuevo marco, mas ambicioso,
integra 17 Objetivos, 169 metas y 232 indicadores, organizados en torno a los ejes

transversales de planeta, personas y prosperidad. (p. 11)

Estos foros de alto nivel generaron procesos de reflexion y analisis que le dieron
estructuras y fundamentos a las diversas agendas que se han establecido a nivel mundial, una de

ellas iniciada en los primeros anos del 2000 con los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM)



establecida con una temporalidad de 15 afios y su sucesora, la Agenda 2030 de los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS).
Desafios Metodologicos de Indicadores

Arenilla Saez, desglosa una serie de elementos criticos de los ODS, argumentando una
serie de obstaculos de los ODS, al sefialar aspectos como la dificultad para abordar la ambiciosa
agenda de 17 objetivos y 169 metas; plantea la carencia en la “existencia y funcionamiento de los
mecanismos de medicion y evaluacion” y afade “que es mayor cuando se trata de alinearlos con

los objetivos e indicadores nacionales.

En su valioso articulo, aporta una serie de topicos como, aspectos de la redaccion de los
verbos de los ODS, que no definen acciones claras en su construccion y lo dificil de

territorializar la Agenda 2030, por ser tan ambiciosa y amplia que los ODM.

Ademas, el autor seflala la dificultad de alinear los indicadores de la ONU al sistema de
planificacion de cada pais. Es decir, que los indicadores implementados en los ODS, su
construccion es asumida como homogénea para todas las realidades de los paises; invisibilizando
lo heterogéneo de los territorios, sus capacidades instaladas y sus niveles de desarrollo. El ya
citado Informe Mundial sobre la Descentralizacioén y la Democracia Local de Ciudades y
Gobiernos Locales Unidos (CGLU,2019) en donde se exponen una serie de recomendaciones

para situar la agenda 2030 en los territorios, explica lo siguiente:

Los sistemas de seguimiento, los indicadores y la capacidad de los Gobiernos Locales y
Regionales (GLR) para informar sobre sus politicas y acciones también suelen estar muy
limitados por la falta sustancial de datos y mediciones que histéricamente no han sido
transferidos o desagregados a nivel local (con la excepcion de aquellas regiones y
ciudades més grandes y ricas), lo que dificulta la capacidad del nivel local de aprovechar

su enorme potencial para localizar y lograr la consecucion de los ODS. (p.23).

Otra critica realizada por el autor Sdez, 2019, guarda relacion con la inmensidad de la
Agenda 2030 y sus 17 ODS “que se agrava cuando se trata de alinearlos con los objetivos e
indicadores nacionales” (p.35). Es necesario contar con sistemas de datos fortalecidos que
generan y expongan la realidad de los territorios subnacionales, gestando diagnosticos que

demuestren las condiciones reales.



El CGLU 2019, expone mas acerca de la complejidad de los indicadores de la Agenda
2030 y la poca respuesta que dan estos a las capacidades locales y su alejamiento de la realidad.
El desarrollo de sistemas de seguimiento robustos y de indicadores realistas y mesurables es
fundamental para medir los avances en la consecucion de los ODS, tanto a nivel nacional como
local. Esta es una cuestion compleja ya que los indicadores definidos por las Naciones Unidas se
encuentran bastante alejados de la realidad y de las capacidades de los gobiernos locales en
general, y de América Latina en particular. Sin embargo, es posible resumir las experiencias de
aquellas ciudades mas sensibilizadas con la necesidad de rendir cuentas de sus logros ante su

ciudadania. (p.148)

Esto, ya lo expresa el autor Saez, al exponer lo polisémico de los indicadores y metas,
distanciadas de las crudas realidades que se viven en la mayoria de los paises de la periferia, con
altos indices de pobreza, exclusion y desigualdades sociales. Ejemplo de ellos, muchas naciones

de la Africa Subsahariana y algunos paises del este asiatico.
Experiencias de Territorializacion de ODS en América Latina

El Instituto Latinoamericano de Planificacion Economica y Social (ILPES, 2019) a través
del Observatorio Regional de Planificacion para el Desarrollo de América Latina y el Caribe,
expone una serie de estrategias o modalidades de implementacion de los ODS en los &mbitos
locales. Esta guia define a la Territorializacion de los ODS y las ventajas para los &mbitos locales

de Territorializar la Agenda 2030.

Entre estas estrategias se encuentran; la creacion de documentos con lineamientos
generales; la socializacion, capacitacion o didlogos colectivos; la institucionalidad para la
incorporacion, seguimiento y cumplimiento de la agenda 2030; el diagnostico, monitoreo y

seguimiento. A continuacion, se presenta un breve resumen de cada una de ellas.

La territorializacion de la Agenda 2030 en Ameérica Latina se ha desarrollado a través de
guias de planificacion, procesos de socializacion y capacitacion, marcos institucionales de
seguimiento, diagndsticos con informacion territorial, incorporacion de los ODS en planes
locales e iniciativas de la sociedad civil y el sector privado, destacando avances en paises como

México, Argentina, Colombia, Costa Rica, Uruguay y Honduras (ILPES, 2019).

Guia de Localizacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible



El grupo de trabajo global de Gobiernos Locales y Regionales fue creado en 2013 para
agrupar y coordinar el trabajo de promocion llevado a cabo por las principales redes
internacionales de gobiernos locales. El grupo de trabajo global ha participado activamente en
los procesos de los ODS y de Habitat III, llevando la voz de los lideres locales a los debates
internacionales sobre finanzas para el desarrollo, reduccion de riesgos de desastre y del cambio

climatico. Su aporte ha sido significativo en el abordaje integral de los ODS.

Este grupo de trabajo, con altas experiencias e interaccion con Gobiernos Locales y
Regionales (GLR) del mundo, ha desarrollado una guia de localizacién de ODS en los espacios
subnacionales. Este grupo hace incidencia, en la forma como los GLR pueden llevar y adaptar la
Agenda 2030 en sus territorios.

Figura 1

Guia de localizacion de ODS en los gobiernos locales y regionales

* Socializacién de  Estrategias para o Adaptacion ® Evaluaciony
la Agenda en los incluir los ODS en P seguimiento de
GLR los Planes de metas e planes

Subnacionales indicadores implementados
locales

Fuente: Elaboracién Propia con base a Grupo de Trabajo Global de Gobiernos Locales y

Regionales, 2016

Esta guia hace referencia a las capacidades que tienen los GLR en la apropiacion de la
Agenda 2030 y su alineamiento a los Planes de Desarrollo establecidos. Esto se lograra mediante
la adaptacion de las metas e indicadores de la Agenda 2030, las cuales deben de adecuarse a las
condiciones y caracteristicas que presenten los territorios. Por ultimo, se establecen sistemas de
monitoreo de los avances en la implementacion de los planes. Esta guia, representa elementos
basicos para la territorializacion o localizacion de los ODS. Sin embargo y debido a las
complejidades y heterogéneo de los territorios, no es una guia fija, y sus adaptaciones dependera

del entramado enddgeno de cada territorio.

Arquitectura Institucional al Desarrollo



Saez (2019) manifiesta la importancia de que cada pais que implemente la Agenda 2030 y
sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, deben de consolidar instituciones capaces de liderar e
implementar la agenda en los territorios. “Sostiene que los ODS no pueden alcanzarse sin el
compromiso de los Estados, sin la creacion de una adecuada articulacion territorial y funcional, y
sin el establecimiento de alianzas nacionales, regionales y globales fuertes” (p. 10).

Consecuentemente, Saez (2019), plantea:

La arquitectura institucional refleja la estructura organizativa y de funcionamiento del
gobierno y como sus integrantes se relacionan y transmiten informacién y conocimiento entre si
y con otros agentes, estableciendo vinculos de responsabilidad o de otro tipo para alcanzar las
metas establecidas. En el caso de las organizaciones publicas condiciona el cumplimiento de los
objetivos y el pensamiento y las actuaciones de quienes toman las decisiones politicas, a la vez

que influye en la confianza politica. (p.13).

De acuerdo con lo anterior, una estructura organizativa permite la fluidez de la
informacion y la puesta en marcha de acciones de acuerdo con las capacidades de cada actor.
Para lograr la Agenda 2030 es basico, la union y la integracion de todos los actores comunitarios

que inciden en el desarrollo.

Esto indica que para el logro de los 17 ODS es imprescindible el establecimiento de
alianzas entre los distintos niveles organizativos del gobierno. Dentro de este orden de ideas, el

Saez (2019) argumenta:

En el caso de la implementacion de la Agenda 2030, se puede plantear como hipotesis
que un factor determinante del desarrollo de los ODS es el disefio de una arquitectura
institucional fuerte e integradora, tanto en el plano organizativo publico como en el social
y empresarial que permita arreglos institucionales con los actores con el fin de
potenciarlos y promover el conocimiento, el aprendizaje y la innovacion. A esto hay que
anadir la necesaria incorporacion de los ODS al marco institucional de cada pais (y muy
especialmente a su planificacion estratégica y presupuestaria, como marcos en los que los

gestores publicos rinden cuentas de sus resultados y del impacto de sus politicas. (p.18)

La implementacion de la Agenda 2030 enfrenta diversos desafios en los municipios,

destacando la necesidad de una arquitectura institucional coherente y sistémica que permita una



gestion eficaz, financiamiento adecuado, descentralizacion real y procesos de capacitacion. Saez
(2019) sefiala que el éxito de la agenda depende de un disefio institucional fuerte que integre a

actores publicos, sociales y empresariales, promoviendo liderazgo, aprendizaje e innovacion.

La implementacion de la Agenda 2030 solo serd posible bajo esta arquitectura
institucional de modo que se articule las localidades con lo global, de modo de generar acciones
en las localidades bajo marcos normativos y operativos que permitan la inclusion y la

participacion de actores globales en interaccion con los territorios.

Finalmente, Saez (2019) argumenta que, en el contexto iberoamericano y hondurefio, la
implementacion local de los Objetivos de Desarrollo Sostenible enfrenta desafios estructurales
que limitan su efectividad. Entre los mas relevantes se encuentran la escasa inclusion de los ODS
en las agendas municipales, la débil articulacion entre planes y presupuestos, y la falta de

mecanismos institucionales para medir y evaluar avances.

Ademas, la coordinacion intergubernamental sigue siendo fragmentada, lo que dificulta la
accion conjunta entre niveles de gobierno y actores locales. A esto se suma un bajo nivel de
conocimiento ciudadano sobre los ODS, lo que restringe la participacion informada y la
apropiacion comunitaria de las metas globales. Estos factores evidencian la necesidad de
fortalecer el liderazgo local, la capacidad técnica y la comunicacion estratégica para avanzar en

la territorializacion efectiva de la Agenda 2030.

1. Liderazgo efectivo: La falta de inclusion de los ODS en las agendas municipales y la
débil implicacion de los titulares institucionales limitan la implementacion a nivel local.

2. Mecanismos institucionales: Se evidencian carencias en regulaciones formales,
medicion del avance y evaluacion independiente de los ODS. En Honduras, estas
limitaciones son notorias en la planificacion municipal.

3. Capacidad institucional: Existe poca articulacion entre planes y presupuestos alineados
a los ODS. La mayoria de los paises no contemplan el costo de implementacion en sus
presupuestos, afectando la territorializacion.

4. Relaciones intergubernamentales: La falta de coordinacion entre niveles de gobierno y
actores diversos obstaculiza la accion conjunta necesaria para cumplir los ODS. La

localizacion sigue siendo limitada pese a su importancia estratégica.



5. Participacion y comunicacion: Se observa un bajo conocimiento sobre los ODS en el
ambito local, dificultando su incorporacion en los sistemas de planificacion y el disefio de

estrategias efectivas.

En su tesis doctoral sobre la caracterizacion de los Municipios de El Salvador, Jimmy

Hernéndez, 2020, plantea lo siguiente:

Por lo tanto, por ser los municipios el lugar donde las politicas publicas locales ocurren y
donde las oportunidades y los desafios de la articulacion de las dimensiones econdmica,
social y ambiental del desarrollo son mas palpables, es importante que todos los esfuerzos
para la aplicacion de la Agenda 2030 estén orientados hacia este propdsito. Bajo esta
premisa, para que las metas establecidas por los ODS sean diseminadas y alcanzadas, es
necesario que los gobiernos locales actuen a partir de acuerdos con otros actores

territoriales, posibilitando que estas acciones sean efectivas y sostenibles. (p.166)

El autor sostiene la importancia de que todas las acciones en materia de desarrollo se
canalicen y materialicen en funcion de la adopcion e implementacion de la Agenda 2030 en los
planes y programas de los municipios. Ademas, plantea que no basta con alinearlos a los planes

locales, también hay que establecer acciones y alianzas estratégicas para su logro.

Por ultimo, argumenta la necesidad de los Planes Estratégicos Participativos, es decir, que
estos deben de estar alineados a las necesidades del territorio, centrados en las carencias de los

mas vulnerables.

Para que esto suceda, es fundamental la existencia de Planes Estratégicos Participativos
[...], que permitan establecer una coordinacion intra e interinstitucional necesaria para la
localizacion de los ODS. Sin embargo, es importante tener claro que la existencia de los
PEP o de las estructuras de planificacion en si misma no garantizan que los ODS se

localicen en el territorio, pero es un paso necesario para avanzar en este propdsito.

(p.166)

Lo anterior manifiesta la importancia de incorporar a los instrumentos de planificacion
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ya que de esta forma iniciara su proceso de incidencia e
importancia para su cumplimiento. Territorializar la Agenda 2030 requiere de la participacion de

todos los miembros de la comunidad y sobre el desarrollo de alianzas estratégicas multiactor.



Para llevar a cabo la Territorializacion de los ODS, es indispensable la puesta en marcha
de procesos de cooperacion interna y externa, la creacion de politicas publicas cohesionadas, que
lleguen hasta los ambitos locales y generen la promocion de mejoras en las condiciones de vida.
También es importante, el fortalecimiento de acciones de Cooperacion Sur-Sur y Triangular.
Como plantea Ojeda (2019): “sostiene que, por sobre todo, se requiere de un alto grado de
cooperacion y socializacion de experiencias, recursos, tecnologias e informacion entre los
actores clave en sus diferentes niveles de actuacion, esto para el establecimiento de sinergias

intrainstitucionales” (P.13)

El intercambio de experiencias con paises con condiciones similares en materia de
implementacion de la Agenda 2030, permite visualizar que retos y desafios han experimentado
en la territorializacion de los ODS y fomenta la generacion de acciones de intercambio de

conocimientos donde todos ganan.

En el mismo orden de ideas, las distintas modalidades de cooperacion internacional
inciden en la vinculacion para la creacion y alianzas que se gestan en las comunidades y que
permite robustecer los modos de interaccion. Se rescata el valor de los ODS en su caracter
universal y como estos, generan agendas para la didspora de actores de cooperacion. Ojeda

(2019), plantea lo siguiente;

Es aqui donde la Cooperacion Internacional para el Desarrollo (CID), en todas sus
modalidades y formas, tiene un papel destacado al poseer la cualidad de vincular a los
actores que disponen de las capacidades, los conocimientos y los recursos necesarios para

la implementacion de la Agenda. (Ojeda, 2019, p. 13)

Para la implementacion de la Agenda 2030 en los territorios locales, es imprescindible la
vinculacién entre los distintos actores comunitarios que poseen los conocimientos, los recursos y

las experiencias para aunar fuerzas y lograr metas de acuerdo con las necesidades puntuales.
Antecedentes de Territorializacion de ODS en Honduras

En Honduras y segtn lo expuesto por la Comision Nacional de la Agenda 2030 para los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en su segundo informe nacional voluntario del 2020, expone
los siguientes avances en el proceso de territorializacion de los ODS en municipios y

mancomunidades de Honduras:



La territorializacion de los ODS tiene como instrumentos claves la planificacion a
nivel municipal y la coordinacion y apoyo técnico a nivel de las mancomunidades (segun
el Decreto Ejecutivo 064-2018). Para ello, el gobierno central a través de la SCGG ha
acompanado a los gobiernos municipales y sus mancomunidades capacitandoles en varios
talleres sobre la aplicacion de la Guia Bésica para Vincular la Agenda 2030 de los ODS
con sus Planes de Desarrollo Municipal (PDM).

En dichos eventos, los técnicos de planificacion y de presupuestos municipales
(62 municipalidades y 21 Mancomunidad) aplicaron la guia e hicieron la vinculacién con
dichos instrumentos hasta llegar a los ejercicios de planificacion y presupuestacion de sus
programas y proyectos que contribuyan al cumplimiento de los compromisos

relacionados con los objetivos e indicadores seleccionados. (p. 21)

Es preciso acotar que, los procesos de Territorializacion no han sido socializados
totalmente en todas las instancias municipales del pais. De alli, que hay mucho personal de las
alcaldias que se encargan de la labor de la Planificacion Municipal, que desconocen y nunca han

sido formados en la tematica de este estudio sobre la Agenda 2030 y los ODS.

Honduras, integrante activo de las Naciones Unidas, adopt6 la Agenda 2030, por lo cual
ha desarrollo una serie de acciones que van desde la implementacion de informes voluntarios en
el 2017, hasta la adopcion en el 2019 de Agenda Nacional de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (AN-ODS), la cual se compone de una serie de metas e indicadores adaptados a la
realidad nacional, teniendo como base la Vision de Pais al 2018, Plan de Nacion al 2022 y el

Plan Estratégico de Gobierno 2018-2022.

Justificacion

El estudio planteado permitié conocer y comprender los desafios que ha representado
para el Municipio de Valle de Angeles, en el departamento de Francisco Morazan, la
implementacion del ODS 8, que textualmente cita, “promover un crecimiento econdmico

sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos”.

Asimismo, los resultados del estudio serviran para el fortalecimiento de alianzas
estratégicas entre la municipalidad y los actores comunitarios que forman parte del quehacer del

desarrollo del municipio para generar acciones orientadas al cumplimiento del ODS 8.



Al mismo tiempo, los hallazgos del estudio ofrecieron un diagndstico preciso para
orientar futuras intervenciones publicas y privadas, potenciando el crecimiento econdmico
inclusivo y la reduccion de desigualdades en el municipio. En este sentido, la investigacién no
solo aporta informacidn valiosa para la Planificacion Estratégica, sino que también contribuye al

logro de los compromisos establecidos en la Agenda 2030.

Permitio identificar barreras, evaluar oportunidades y proponer estrategias que
contribuyan a un desarrollo local mas equitativo y sostenible, alineado con los principios de la

Agenda 2030.

Preguntas de Investigacion

Pregunta General

(Como se dio el proceso de la Territorializacion del ODS 8, en sus metas 8.3 y 8.5 en el
municipio de Valle de Angeles, en el departamento de Francisco Morazan en el Plan de

Desarrollo Municipal (PDM), periodo 2019-2024?
Preguntas Especificas

(Cuales acciones planificadas en el Plan de Desarrollo Municipal 2019-2024

corresponden al cumplimiento del ODS 8, en sus metas 8.3 y 8.5?

(Cuales son los mecanismos de implementacion del ODS 8, metas 8.3 y 8.5 en el

Municipio de Valle de Angeles?

(Cuales han sido los principales logros y desafios en la implementacion de la
Territorializacion del Objetivo de Desarrollo Sostenible 8, metas 8.3 y 8.5 en el municipio de

Valle de Angeles, en el Plan de Desarrollo Municipal, periodo 2019-2024?

Objetivo General y Especificos
Objetivo General

Analizar la implementacion de la Territorializacion del Objetivo de Desarrollo Sostenible
numero 8, metas 8.3 y 8.5 en el municipio de Valle de Angeles, Francisco Morazén, en el Plan

de Desarrollo Municipal (PDM) periodo 2019-2024



Objetivos Especificos

1. Identificar las acciones planificadas en el Plan de Desarrollo Municipal que responden al
cumplimiento del ODS 8, especificamente a las metas 8.3 (Desarrollo econdmico Sostenible)
y 8.5 (creacion de empleos decentes)

2. Describir los mecanismos de implementacioén del ODS 8, especificamente de la meta 8.3 y
8.5 relacionado con el Desarrollo Econdomico Sostenible y creacion de empleos decentes

3. Examinar los logros y desafios de la implementacion de la Territorializacion del ODS 8 en

las metas 8.3.y 8.5



Capitulo I1. Marco Tedrico

Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible

De acuerdo con Hernandez (2020) la construccion e implementacion de la Agenda 2030
de Desarrollo Sostenible, surge a raiz de varias discusiones y acciones de parte de las Naciones
Unidas, en el intento de gestar una nueva agenda de desarrollo que incluya las lecciones
aprendidas de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) (ver tabla No. 4) y anteriores
conferencias y foros de alto nivel. Consecuentemente, se consolida y aprueba la Agenda 2030 de
Desarrollo Sostenible en septiembre del 2015, constituyéndose 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) a lograrse en los préximos 15 afios, gestindose como un plan ambicioso para
incidir en tres de los grandes problemas de la humanidad, en lo ambiental, econémico y social.

(ver tabla No. 5)

Esta agenda, tratara de hacer incidencia en la integralidad del desarrollo, es decir, al ser
una agenda ambiciosa incorpora acciones medioambientales, sociales y econdmicos.
Convirtiéndose en un plan ambicioso para alcanzar el futuro deseado y mitigar problemas
globales, que atrasan el desarrollo de los paises. Cada uno de sus 17 objetivos, 169 metas y 232
indicadores, son integrales e indivisibles, el logro de unos representa la incidencia en otros.
Depende de cada pais, su adaptacion e implementacion y logro, a través de los Gobiernos
Locales, que son los que conocen sus necesidades y como aplicarlos en sus contextos. Se

encuentran explicados de manera mas detallada en el Anexo 2.

En palabras de Gil (2017), la agenda 2030 represente el plan mas ambicioso creado por
las Naciones Unidas para generar intervenciones integrales ante la pobreza extrema, siendo una

valiosa ruta “para articular la formulacion de politicas mundiales” (p.107)

En consecuencia, la Agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, se constituye
e instrumentaliza como un plan mundial que incide en la lucha contra la pobreza; ademés de
acciones que generan impactos en el crecimiento econdémico de los paises, abordando estrategias
para la mejora de las condiciones sociales de las personas que viven condiciones precarias y
gestando metas e indicadores que abordan la necesidad de implementar politicas nacionales y

acuerdos internacionales para el cuidado y conservacion de los recursos naturales.



Para Infante (2018) la implantacion en el afio 2015 de la Agenda 2030 de Desarrollo
Sostenible por parte de las Naciones Unidas, representa un proceso de transicion de una Agenda
de Desarrollo del Milenio que integrd 8 objetivos y que representd la culminacion de 25 afios de
acciones globales de lucha contra la pobreza; a una Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible
contentiva de 169 metas e indicadores, donde convergen una diversidad de autores nacionales e
internacionales, voluntad politica de los gobiernos y la inyeccion de fondos para su

implementacion de acorde a las capacidades de cada uno de los paises.

La nueva Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible, fue objeto de debates y reflexiones
acerca de su efectividad y su incidencia en la reduccion de los problematicas sociales,
economicas y ambientales que atraviesa el mundo. Varios autores sostienen que es mas de lo
mismo y que su objetivos son ya viejas recetas y que no han incidido en problemas estructurales

en las sociedades.

La implementacion de la Agenda 2030 en la regiéon de América Latina y el Caribe, se
configura como una iniciativa ambiciosa para paliar males comunes en la region como las
desigualdades sociales y las probleméticas que enfrentan las comunidades para alcanzar el futuro
deseado, constituyéndose como instrumento estratégico que facilita su incorporacion en el
sistema de planificacién nacional, su adecuacion a la planificacion local en los territorios y su
posterior incidencia en la consolidacion de una vision de desarrollo sostenible. (Naciones

Unidas, 2018)

Representa una oportunidad para lograr el ansiado desarrollo de los paises a través de
principios y metas que centran su accionar en la persona humana, como el centro de desarrollo,
como foco de intervenciones integrales que propicien el éxodo de condiciones de vulnerabilidad
a 6ptimas condiciones de vida. Su construccion depende de acciones que se gestaron en el
mundo a través de conferencias y reuniones de alto nivel para tratar temas sobre pobreza,
desarrollo, foros sobre financiamiento, cambio climatico, poblacion, conferencias sobre la mujer

y en general aquellos que temas que repercutian en las condiciones de vida de los habitantes.

En el mismo orden de ideas Sachs (2014) sostiene ““el desarrollo sostenible pretende
comprender las interacciones entre tres sistemas complejos: la economia mundial, la sociedad

global y el medio ambiente fisico de la Tierra” (p.19). El autor plante la coherencia y la



simultaneidad en el momento de establecer acciones de desarrollo, los cuales deben de erigirse

bajo este equilibro. Tambien argumenta:

“el desarrollo sostenible pretende construir un mundo donde el progreso econémico esté
lo mas extendido posible; la pobreza extrema sea eliminada; la confianza social encuentre
apoyo en politicas orientadas al refuerzo de las comunidades; y el medio ambiente esté

protegido frente a degradaciones inducidas por el hombre. ( p.20)

Estos temas se presentan en los 17 ODS, que se constituyen como marcos normativos y
orientadores para las naciones en sus modelos de desarrollo. Finalmente, Sachs (2014) explica
que “para alcanzar los objetivos econdmicos, sociales y ambientales de los ODS, es preciso
alcanzar un cuarto objetivo: buena gobernanza”(p.20). Es decir, los Estados deben de generar
estructuras solidas en las areas financieras, normativas y operativas para dar cumplimiendo a la

Agenda 2030.

El desarrollo sostenible no es solo una meta técnica o econémica, sino un proyecto
normativo que define los pilares de una sociedad justa y equilibrada. Al centrarse en la
prosperidad econdmica, la inclusion social, la sostenibilidad ambiental y la buena gobernanza, se
establece un marco integral que exige la participacion activa de gobiernos, empresas y

ciudadania.



Figura 2
El camino hacia la agenda 2030 y los ODS
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En cada una de estas acciones globales que se han gestado, se han realizado
reflexiones contundentes por parte de los lideres mundiales, para abordar los problemas que

han aquejado a la humanidad y que seran contenido para las agendas mundiales del afio 2002

y 2015.
Territorializacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

La implementacion de los ODS requiere del establecimiento activo de sinergias de los
diferentes actores e instituciones que hacen incidencia en el seno de los espacios locales, los
cuales se vuelven gestores e ideadores y visionarios de escenarios presentes y futuros que
aseguren la mejora de las condiciones de vida de sus habitantes. En relacion con la
Territorializacion de los ODS, el Global Tanksforce of Local and Regional Governments

(2016) define a la territorializacion de los ODS como:

La Territorializacion de los ODS se refiere al proceso de adaptacion, implementacion
y monitoreo de los ODS a nivel local: Es el proceso que tiene en cuenta los contextos
subnacionales en el logro de la Agenda 2030, desde el establecimiento de los objetivos y
metas, hasta la determinacion de los medios de implementacion, y el uso de indicadores para
medir y monitorear el progreso hecho. La localizacion guarda relacion tanto a cémo los
gobiernos locales y regionales pueden dar apoyo para alcanzar los ODS a través de la accion

“desde abajo”, y como los ODS pueden ofrecer un marco para la politica de desarrollo local.

()

La Territorializacion de los ODS, refiere a un proceso de implementacion, adaptacion
y monitoreo de los ODS, a la vez, alude a un proceso de visibilizacion de las condiciones
territoriales integrales con las que cuenta cada espacio subnacional. Es decir, es indispensable
conocer las condiciones sociales, economicas y ambientales, entre otras para poder

implementar programas y proyectos coherentes con la realidad de los territorios.

Aunado a la descripcion anterior de la Territorializacién de los ODS, la sensibilizacion
a todos los actores e instituciones que inciden en la planificacion de los territorios es
imprescindible para situar la agenda en los planes y programas locales. La incidencia politica,
para que los ODS sean institucionalizados y consecuentemente, la adopcion de politicas
publicas que hagan foco en las necesidades comunitarias que se necesiten abordar y mitigar,
posteriormente se implementa la agenda de acuerdo con el contexto geografico y econdmico
de los territorios y, por ultimo, es importante la instauracioén de sistemas de monitoreo de los

avances en los indicadores locales y nacionales.



Para el 2030, el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible solo sera posible por
medio de las acciones de los Gobiernos locales, son las municipalidades y los espacios
subnacionales los que conocen los territorios y las necesidades que en ellos hay. Esto a la vez,
solo serd posible, a través de la articulacion de los distintos actores nacionales y locales, que
circundan el sistema de planificacion, los tomadores de decisiones, las autoridades centrales,

Sociedad Civil.

La necesidad de territorializar los ODS convierte a los agentes locales en un elemento
clave para la efectiva aplicacion del conjunto de la Agenda 2030 y para la movilizacion de la
ciudadania. Tal es asi, que el 65% de la agenda no puede ser alcanzada sin el involucramiento

de actores locales. Este es el motivo principal por el que deben situarse en el corazon de la

Agenda 2030 (Famsi, 2022)

Analizar los logros y desafios de la territorializacion de las metas del ODS 8 requiere
una mirada critica a factores como la capacidad institucional del gobierno local, la
disponibilidad de financiamiento, la participacion ciudadana, la coordinacion
intergubernamental y el acceso a datos para el seguimiento. Estos factores condicionan el
grado de cumplimiento de las metas y la generacion de impactos reales en las condiciones de

vida de la poblacion
Planificacion del Desarrollo Municipal en Honduras

Las municipalidades tienen en su haber la potestad de dirigir, encaminar y planificar
las acciones de desarrollo que incidan en la mejora de las condiciones de vida de sus
gobernados. La ley de Municipalidades creada mediante Decreto 134-90 en el articulo 13
dentro de sus atribuciones, numeral 1 plantea que las municipalidades tienen la
responsabilidad de elaborar y ejecutar planes del desarrollo del municipio. El articulo 12,
plantea la autonomia municipal que es conferidas por la ley de municipalidades, al municipio
y su organo de gobierno que es la municipalidad y le da poderes para poder administrar y

gobernar los asuntos que afecten sus intereses. (Congreso Nacional, 1990)

La planificacion del desarrollo permite controlar de manera alguna la incertidumbre.
Para ello en el pais desde el siglo pasado se han gestado una serie de hitos significativos que
han estructurado toda una practica y experiencia en materia de planificacion local. Sin
embargo, a lo largo de la historia se han presentado muchos desafios que incluyen el
desinterés por la edificacion y alineamiento a planes de desarrollo por los alcaldes

municipales, baja participacion comunitaria en la construccion de planes municipales, altos



costos de financiamiento para la implementacion y se ha carecido también del recurso

humano local para implementar metodologias de planificacion local.

En los inicios del 2000 para la construccion de los Planes de Desarrollo Municipal con
mas participacion y alineados a los verdaderas necesidades de los territorio, Honduras ha
contd con el apoyo del Gobierno de Japon a través del proyecto de fortalecimiento de
capacidades locales (FOCAL) realizando una serie de acciones pilotos en varias de sus

comunidades, para conocer los desafios que se presentarian al implementar esta metodologia.

Dicha metodologia se estructura en 10 fases para la construccion de los Planes de
Desarrollo Municipal (PDMs) y que en la actualidad son los que rigen el desarrollo de 298

municipios del pais. Estas fases son las siguientes:

Preparatoria e induccion

Elaboracion de linea de base socioeconémica comunitaria - municipal
Elaboracion de los Planes de Desarrollo Comunitario

Elaboracion de los Planes Zonales Territoriales

Construccion de la Vision Compartida, Programas y Proyectos Estratégicos
Elaboracion de otros Planes Sectoriales o Especiales

Elaboracion del Plan de Inversion Municipal, Multisectorial y Plurianual

Elaboracion del primer PIMA (presupuesto participativo)

A S AT B A A e

Consolidacion y redaccion del PDM
10. Socializacion, Validacion, Aprobacion y Edicion

(Hernandez, 2010)
Enfoque de Desarrollo Territorial Local

Este enfoque presenta a las localidades como espacios dinamicos de desarrollo donde
convergen una serie de actores locales que generan sinergias para fomentar acciones
orientadas a la mejora de las condiciones de vida de sus pobladores. Este enfoque aborda el
desarrollo “desde abajo hacia arriba” visibilizando las condiciones endogenas de los
territorios. A diferencia del modelo tradicional de desarrollo que se establece de “arriba hacia
abajo” y que no toma en consideracion a las particulares del territorio. Con relacion al

Desarrollo Local, Casanova (2004) plantea y lo define como:



Cuando nos referimos a desarrollo local entendemos un proceso en el que una
sociedad local, manteniendo su propia identidad y su territorio, genera y fortalece sus
dinamicas econdmicas, sociales y culturales, facilitando la articulacion de cada uno de estos
subsistemas, logrando mayor intervencion y control entre ellos. Para llevar adelante dicho
proceso, es fundamental la participacion de los agentes, sectores y fuerzas que interactuan
dentro de los limites de un territorio determinado, los cuales deben contar con un proyecto
comuin que combine: la generacion de crecimiento econdmico, equidad, cambio social y
cultural, sustentabilidad ecoldgica, enfoque de género, calidad y equilibrio espacial y
territorial, con la finalidad de elevar la calidad de vida y el bienestar de sus pobladores. (P.

26)

Cuando las acciones de desarrollo se realizan en los territorios bajo el establecimiento
de relaciones entre los distintos actores y se mantiene intacta la identidad cultural de los
territorios, consecuentemente se gestan iniciativas de impacto para las poblaciones que se

encuentran en condiciones de vulnerabilidad.

Para la consecucion exitosa del Desarrollo Local, deben de erigirse condiciones que
favorezcan su implementacion y que a la vez son puntos relevantes para este enfoque. Boisier
(2005) argumenta que el desarrollo territorial depende de la capacidad de sus actores locales
para aprovechar las potencialidades del territorio, integrando las pequefias y medianas
empresas mediante instrumentos adecuados, y articulando de forma activa lo local con lo

nacional e internacional para garantizar un crecimiento sostenible.

Esto puntos son relevantes y que definen al desarrollo local como un enfoque
involucra a una basta y heterogénea clase de actores que trabajando mancomunadamente

logran generar acciones de mejora de las condiciones de vida.
Enfoque de Desarrollo Humano

Para Moscardé (2008) el Enfoque de Desarrollo humano nace a partir de las
reflexiones y criticas realizadas al desarrollo conceptualizado inicamente como crecimiento
econdmico, sin visibilizar a la persona como centro del desarrollo. Con este enfoque se
analiza el bienestar de las personas y se incorpora en este momento el indice de Desarrollo
Humano (IDH) que retne las dimensiones de salud, educacion y trabajo de la persona

humana.



Este enfoque de desarrollo representaria el ideal de centrar a la persona como el centro

e interés principal de las nociones de desarrollo. Para Stein (2003):

Fue Amartya Sen, premio Nobel de Economia en 1999, quien argumenta a favor tanto
del reconocimiento de las cualidades humanas, como de la “capacidad humana” como
expresion de la libertad, es decir, la propia capacidad que las personas tienen para hacer uso

de sus cualidades adquiridas (p. 3)

Con Sen, da inicio una escalada de acciones de desarrollo donde el crecimiento
econdmico es igual de importante que las nociones de Esperanza de vida y alfabetismo de las
personas, de alli en adelante la revalorizacion del capital humano estaria siendo focalizado por

la agenda global en materia de proyectos de desarrollo.
Teoria de la Decolonizacion del Desarrollo

La teoria de la decolonizacién del desarrollo, propuesta por autores como Arturo
Escobar (1995), cuestiona los modelos universales de progreso impuestos desde el Norte
Global, argumentando que el desarrollo ha funcionado como una estrategia para producir
territorios gobernables bajo la l6gica de la modernidad occidental. Este enfoque permite
superar las limitaciones del subdesarrollo estructural y avanzar hacia un desarrollo humano
integral, donde los gobiernos locales actiian como actores activos en la transformacion de sus

realidades. Escobar plantea:

El desarrollo ha operado como un discurso tecnocratico y verticalista que, lejos de
empoderar a las comunidades, ha convertido a las personas en objetos de intervencion
y cifras estadisticas. Este enfoque ha reproducido relaciones de poder que excluyen las
culturas locales y aplican soluciones estandarizadas sin considerar las dindmicas

territoriales. (p. 44)

El autor critica las intervenciones de desarrollo ya que bajo su premisa estas han
fomentado acciones en los territorios carentes de contextualizacion y sin visibilizar los
elementos culturales propios. Para el autor, los modelos de desarrollo han perpetuado la

dependencia del centro hacia la periferia.



Marco Conceptual

El ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Economico sostenible

El objetivo de Desarrollo Sostenible nimero 8 que busca “promover un crecimiento
econdmico sostenido, inclusivo y sostenible el empleo pleno y productivo y el trabajo decente
para todos” hace énfasis en generar diversas acciones desde lo local para mejorar las
condiciones de vida de sus habitantes, por ello es importante que desde los territorios se
promuevan iniciativas con este ODS. Este ODS 8 contempla 6 metas relevantes para los

gobiernos locales. (ver tabla No. 6)

Para las Ciudades y Gobiernos Locales Unidos, 2015, los gobiernos locales pueden
generar crecimiento y empleo desde la base mediante estrategias de desarrollo econdémico
que saquen partido de las oportunidades y los recursos exclusivos de sus territorios. También
pueden trabajar en colaboracion con el sector informal para mejorar sus condiciones de
trabajo y sus derechos sociales, asi como animarlos a formalizar su situacion cuando se

considere adecuado.

Los gobiernos locales pueden servir como ejemplo a la hora de proporcionar entornos
de trabajo seguros y garantizar un salario igualitario para las mismas condiciones laborales.
Asimismo, pueden incluir todas estas practicas como parte de sus criterios de abastecimiento
cuando trabajen con los sectores privados y terciarios. Los gobiernos locales son quienes se
encuentran en la mejor situacion para trabajar con las comunidades y asesorarlas sobre los
beneficios y los costes del turismo, asi como desarrollar planes estratégicos para garantizar

que la actividad en este sector sea sostenible.
Meta No. 8.3 del ODS 8

La meta 8.3 busca “Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las
actividades productivas, la creacion de puestos de empleo decente, el emprendimiento, la
creatividad y la innovacion y alentar la oficializacion y el crecimiento de las microempresas y
las pequefias y medianas empresas, entre otras cosas mediante el acceso a servicios
financieros”. En esta meta del Objetivo de Desarrollo nimero 8 se encuentran algunas de las
acciones que desde los territorios locales se pueden generar y fortalecer, de acuerdo con las
caracteristicas de cada municipio, esas acciones son: El fomento emprendimiento local que
promueven el crecimiento econdmico atraves del apoyo a los emprendedores. La promocion
de turismo sostenible, programas de empleo para jovenes y mujeres, formalizacion de las

MIPYMES (Micro, pequefias y medianas empresas), creatividad y la Innovacion, fomento de



politicas locales para promocion del empleo y alianzas estratégicas con actores del sector

publico y privado. Todas estas acciones apuntan al desarrollo econdomico sostenible.
Fomento al emprendimiento local

Acciones orientadas a impulsar iniciativas productivas dentro del territorio, vinculadas
al enfoque de desarrollo econdmico local (Véasquez Barquero, 2000), que reconoce el

emprendimiento como motor de dinamizacion territorial y generacion de empleo.
Promocion de turismo sostenible

Estrategias que buscan equilibrar el crecimiento econémico con la conservacion
ambiental y cultural, en linea con el enfoque de desarrollo sostenible (Brundtland, 1987) y la

economia del bien comun.
Formalizacion de las MIPYMES

Son procesos que integran a las micro, pequeias y medianas empresas al mercado
formal, respaldados por la teoria del subdesarrollo estructural (Gunder Frank, 1967), que

advierte como la informalidad perpetaa la dependencia y la exclusion econdmica.

Creatividad e innovacion
Se refiere a iniciativas que promueven la generacion de valor desde lo local, vinculadas al
enfoque de economia creativa ( (UNCTAD, 2008) que reconoce la cultura y el conocimiento

como activos estratégicos para el desarrollo.
Promocion de politicas locales

Hacen alusion al disefio de instrumentos normativos desde el nivel municipal,
fundamentado en la arquitectura institucional para el desarrollo (Sachs, 2015), que plantea

que los ODS requieren estructuras solidas y articuladas para su implementacion efectiva.
Alianzas estratégicas con actores del sector publico, privado y comunitario

Se definen como mecanismos de cooperacion multiactor que responden al enfoque de
gobernanza territorial (Arenilla Saez, 2019), el cual destaca la necesidad de articular esfuerzos

entre niveles y sectores para lograr impactos sostenibles.

Meta No. 8.5 del ODS 8



Meta 8.5 “para 2030, lograr el empleo pleno y productivo y garantizar un trabajo
decente para todos los hombres y mujeres, incluidos los jovenes y las personas con

discapacidad, y la igualdad de remuneracion por trabajo de igual valor”

En esta meta se encuentran acciones que desde los territorios se pueden llevar a cabo
para hacer incidencia en el cumplimiento del ODS 8, estas acciones son: Empleos con salario
digno y derechos laborales, reduccion de la informalidad laboral, programas de empleo para
jovenes, programas de empleos para mujeres y programas de empleos para personas con

discapacidad.
Empleos con salario digno y derechos laborales

Se refiere a trabajos que garantizan una remuneracion justa, condiciones laborales
seguras, acceso a la seguridad social y respeto a los derechos fundamentales del trabajador.

Este concepto se vincula con el enfoque de trabajo decente promovido por la OIT:

“El trabajo decente resume las aspiraciones de las personas en sus vidas laborales:
oportunidades de empleo productivo con un ingreso justo, seguridad en el lugar de trabajo y

proteccion social” (OIT, 1999).
Reduccidn de la informalidad laboral

Implica la implementacion de politicas que faciliten la transicion de trabajadores
informales al empleo formal, mediante regulacion, incentivos y acceso a derechos laborales.
Tokman (2007) plantea que “la informalidad laboral es una expresion de la debilidad

institucional y de la exclusion estructural del mercado de trabajo”
Programas de empleo para jovenes

Son iniciativas que buscan facilitar la insercion laboral de personas jovenes, a través
de formacion, pasantias, incentivos a la contratacién y acompafiamiento. “La juventud
enfrenta barreras estructurales para acceder al empleo formal, lo que exige politicas activas de

empleo con enfoque generacional” (CEPAL, 2016).
Programas de empleo para mujeres

Acciones orientadas a promover la participacion laboral femenina, con enfoque de equidad,

conciliacion familiar y acceso a empleos formales.

Programas de empleo para personas con discapacidad



Estrategias que garantizan la inclusion laboral de personas con discapacidad, mediante

adaptaciones razonables, formacion especializada y sensibilizacion del entorno.
Gobernanza Multinivel

En el quinto Informe Mundial sobre la Descentralizacion y la Democracia Local de
Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU,2019) se refiere a la Gobernanza Multinivel

como:

Sistema en el que la toma de decisiones se ve facilitada por mecanismos de
coordinacion que aseguran una distribucion de competencias y responsabilidades del

Gobierno tanto vertical como horizontalmente de acuerdo con el principio de subsidiariedad.

(...) Este sistema considera que no existe un nivel 6ptimo de descentralizacion [...]y
que la implementacion y las competencias dependen significativamente del contexto. En este
sentido se considera que dada la elevada interdependencia entre los diferentes niveles de
Gobierno es muy dificil lograr una completa separacion de responsabilidades en la
formulacion de politicas. La gobernanza multinivel exige, en este sentido, que todos los
niveles compartan informacion y colaboren plenamente con el objetivo de que cada nivel
pueda gestionar de manera responsable las relaciones horizontales con sus respectivos socios

y asi optimizar el impacto de las politicas. (p. 19)

Lo anterior, expresa un planteamiento muy importante al considerar los beneficios que
se presentan cuando se establece una estructura de gobernanza coherente, donde cada
instancia y actor conoce sus limites y sus capacidades y la forma como integrarse. En el
contexto de los ODS, la gobernanza local resulta esencial para garantizar que las prioridades
del desarrollo global se integren en los marcos locales de planificacion, presupuestacion y

monitoreo, promoviendo la corresponsabilidad y la rendicién de cuentas.
Enfoque de Capacidades y Trabajo Decente (OIT)

Seglin la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT,1999) “Actualmente, la
finalidad primordial de la OIT es promover oportunidades para que los hombres y las mujeres
puedan conseguir un trabajo decente y productivo en condiciones de libertad, equidad,
seguridad y dignidad humana”. Esta conceptualizacion sobre el trabajo se encuentra dentro de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible en su meta numero 8 “Promover el crecimiento

econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo



decente para todos” y busca la consolidacion de mejores espacios de trabajo para los

trabajadores del mundo.

Este enfoque de Trabajo Decente se centra en mejorar las condiciones de los
trabajadores del mundo, la eliminacion del trabajo infantil y la constitucion de politicas
publicas estatales que incidan en la promocidon de mejoras en las condiciones de trabajo.
Finalmente, la OIT sostiene que abarca a varias prioridades que se apoya sobre 4 pilares

establecidos, los cuales son:

1. Creacion de empleo y desarrollo empresarial
2. Proteccion social

3. Normas y derechos laborales

4

Gobernanza y dialogo social
Descentralizacion

Segun lo establecido en su articulo 2, de la Ley de Descentralizacion del Estado de
Honduras establecida mediante Decreto No. 85-2016 del Poder Legislativo define a la

Descentralizacion, segin el Poder Ejecutivo (2016):

Es el proceso mediante el cual se transfiere total o parcialmente, a los municipios y a
las mancomunidades por conducto de sus autoridades, de manera gradual, progresiva,
responsable y planificada, competencias, funciones, servicios asociados, capacidades y
recursos, desde las Secretarias de Estado, Empresas e Institutos Publicos, denominados
igualmente como organismos descentralizadores, a fin de hacer mas democratica, eficiente,
transparente y participativa la gestion publica, para asi alcanzar un desarrollo econémico y

social, politico y cultural mas equilibrado de Honduras.

Esta ley ya cimentada en Honduras da a las municipalidades la capacidad de
autogestionar sus procesos de desarrollos adaptados a sus realidades, ya que son los
municipios los que tienen conocimiento objetivo de los males que les aquejan. En la
implementacion de los ODS en sus territorios, son los Municipios, los que se encargan de

hacer realidad la puesta en marcha de los ODS en la planificacion de su desarrollo.

Sin embargo, es preciso acotar, la ambigiiedad de la descentralizacion en el quehacer
de las municipalidades. En la realidad de los municipios, los logros o avances en las
diferentes areas de crecimiento no se visualizan, en relacion con los postulados y principios

sobre los cuales surge la descentralizacion en el pais.



Para varios autores e instituciones como ser El Observatorio Mundial de Finanzas e
Inversiones de los Gobiernos Subnacionales citado en CGLU (2019) propone la siguiente
definicion: “la descentralizacion consiste en la transferencia de competencias,
responsabilidades y recursos del Gobierno central a los gobiernos subnacionales, que son
definidos como entidades juridicas separadas elegidas por sufragio universal y con cierto

grado de autonomia” (p. 22)

La descentralizacion en América Latina presenta una serie de retos para que se dé
realmente en los territorios subnacionales, es preciso la revision de los impactos que se tiene
en cada pais, para corregir errores y fortalecer las debilidades. EI CGLU, 2019 en su informe

aduce lo siguiente:

La descentralizacion politica y fiscal en la mayoria de los paises de América Latina
afronta desafios considerables. Los presupuestos de los GLR han aumentado, aunque se han
agravado los desequilibrios presupuestarios verticales. De esta manera, los GLR dependen
cada vez mas de las transferencias de los gobiernos centrales, lo que a menudo ha debilitado

la autonomia local y la capacidad de planificar el desarrollo local. (p. 135)

Esto genera que las municipalidades, tengan limitado sus marcos de accion en la
implementacion de programas y proyectos con verdaderos alcances para los grupos
vulnerables de sus territorios. Lo cual, también incide en las debilidades en la implementacion

de la Territorializacion de la Agenda 2030.

Resulta contradictorio, el caso de Honduras donde hay toda una institucionalizacion de
la descentralizacion, ya que se cuenta con Politica Nacional de Descentralizacion y
seguidamente una Ley de Descentralizacion, aunque en la practica, como refiere CGLU, 2019
se llevd a cabo una recentralizacion de los recursos entre 2005 y 2015 (con una reduccion de
los gastos locales del 3,7 % del PIB en 2005 al 2 % en 2015). Esto evidencia que la

descentralizacion en el pais ha sido un elemento de retorica, mas no implantacion real.
Enfoque Desarrollo Local Sostenible

Este enfoque presenta a los territorios como espacios gestores de sus necesidades, a
través de la interaccion activa de las distintas instancias y autores que velan por la
estimulacion e instauracion de capacidades de los territorios. Para Ciudades y Gobiernos
Locales Unidos (2019) refieren y conceptualizan al Enfoque Territorial para el Desarrollo

Local asi:



Corresponde a una politica nacional que reconoce el desarrollo local como endogeno,
incremental, espacialmente integrado y multiescalar, y que ademads subraya la responsabilidad
principal de las autoridades locales para planificar, gestionar y financiar dicho desarrollo
local. En otras palabras, es una concepcion del desarrollo nacional que permite a las
autoridades locales autonomas y responsables aprovechar la contribucion de los actores que
operan a multiples escalas para producir bienes y servicios publicos adaptados a la realidad

local, lo que a su vez aporta un valor anadido a los esfuerzos de desarrollo nacional. (p.22)

Lo anterior devela, la importancia de este enfoque para la Territorializacién de los
ODS en los espacios subnacionales, ya que provee al mismo de un marco conceptual donde
manifiesta el papel de lo local en la promocion del desarrollo. Solo a través de lo subnacional
es que se lograra articular y sentar a los ODS, para que estos sean cumplidos y operativizados
en Politicas de desarrollo que pongan al ser humano en el centro de su accionar, un modelo de
intervencion antropocentrista. Este enfoque hace énfasis en el papel fundamental de los
actores que sientan sus bases en los territorios y que tienen acciones que promueven el
desarrollo. El cumplimiento y adaptacion de los ODS a nivel local solo se logra a través de la
articulacion de los multiples actores, ya que muchos de ellos tienen cuotas de tareas que

directamente repercuten en el logro de los 17 ODS y sus 162 metas.



Capitulo II1. Marco Contextual

El presente trabajo de investigacion se desarrolld en el marco de la implementacion de
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, con un enfoque especifico en la
territorializacion del Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) No. 8, que promueve el
crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo, y el
trabajo decente para todos. En particular, se abordaron las metas 8.3 (fomento de politicas de
desarrollo productivo y generacion de empleo decente) y 8.5 (logro del empleo pleno y

equitativo para todos los grupos de poblacion).

El contexto territorial de este estudio es el municipio de Valle de Angeles, en el
departamento de Francisco Morazan, Honduras. Este municipio se caracteriza por su vocacion
turistica, artesanal y natural, elementos que representan oportunidades clave para el desarrollo

econdmico local y la promocioén del empleo digno.

Su proximidad a Tegucigalpa, junto con una creciente actividad emprendedora y una
estructura institucional activa, ha favorecido la formulacion de planes de desarrollo municipal
con enfoque productivo. Ademas, la disponibilidad de datos locales, la existencia de alianzas
publico-comunitarias, y el potencial de impacto en grupos vulnerables hacen de Valle de
Angeles un escenario idoneo para examinar la implementacion territorial de las metas 8.3 y
8.5. Esta eleccion responde a criterios de pertinencia, viabilidad metodoldgica y relevancia
para la formulacion de recomendaciones aplicables a otros municipios con caracteristicas
similares como Santa Lucia y Cantarranas, ambos Municipios ubicados en el Departamento

de Francisco Morazan.

El trabajo analiza como estas metas 8.3 y 8.5 del ODS 8 han sido incorporadas en el
Plan de Desarrollo Municipal (PDM) 2019-2024, evaluando los avances, limitaciones y
desafios en su implementacion. Ademas, el estudio se cierne sobre una situacion en el
municipio de alta migracion de hombres hacia otros paises en busqueda de mejores
condiciones de vida, un Plan de Desarrollo Municipal 2019-2024 que no aborda acciones
concretas para la inclusion de Personas con Discapacidad en el engranaje laboral del

municipio, ni jovenes en programas que fomenten la creacion de trabajos decentes.

En este sentido, el estudio busca aportar al analisis critico de la integracion de los ODS
en la planificacion local, y al fortalecimiento de los procesos de desarrollo territorial

sostenible en municipios con potencial productivo como Valle de Angeles.



Capitulo I'V. Marco Metodoldgico
La finalidad de este estudio fue analizar la implementacion de la territorializacion del
Objetivo de Desarrollo Sostenible 8 “promover un crecimiento econdémico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos” en sus

metas 8.3y 8.5

Enfoque Metodoldgico

El estudio adopt6 un enfoque cualitativo permitiendo un andlisis amplio y profundo
sobre la territorializacion de la Agenda 2030 en el ODS 8 “promover un crecimiento
econdmico sostenido, inclusivo y sostenible el empleo pleno y productivo y el trabajo decente

para todos”, en sus metas 8.3 y 8.5

Se seleccion6 el ODS 8, por razones de conocimiento o expertis del investigador sobre
acciones orientadas al desarrollo econdmico sostenible y trabajo decente en los municipios.
Ademés, por su viabilidad ya que se trata de un ODS que puede abordarse con menor nivel de
complejidad. En cambio, otros como temas de cambio climatico, alianzas mundiales entre

otros, requieren investigaciones mas complejas.

Tipo de Investigacion
Cualitativo, de tipo fenomenologico hermenéutico ya que buscaba comprender la
experiencia vivida sobre la territorializacion del ODS 8 en los actores clave involucrados en la

planificacion y ejecucion del desarrollo local en Valle de Angeles.
Diseiio de la investigacion

Cualitativo no experimental de corte descriptivo y exploratorio que buscé describir el
estado actual y explorar los mecanismos de implementacion del ODS 8, metas 8.3 y 8.5 sobre
Desarrollo Econémico Sostenible y creacion de trabajo decente en el municipio de Valle de

Angeles, Departamento de Francisco Morazan.

Estrategias, Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

La estrategia metodologica se bas6 en un enfoque cualitativo, orientado a comprender
en profundidad los significados, experiencias y percepciones de actores clave involucrados en
la planificacion y ejecucion del desarrollo local en Valle de Angeles. Para ello, se empleé la
técnica de entrevista semiestructurada, seleccionada por su capacidad de generar
informacion rica, contextualizada y flexible, permitiendo explorar tanto aspectos normativos

como vivenciales relacionados con la territorializacion del ODS 8.



El instrumento utilizado fue una guia de entrevista disefiada en base a los objetivos
especificos de la investigacion, estructurada en bloques tematicos que abordaban las
categorias de analisis desprendidas de cada una de las metas del ODS 8: planificacion
municipal, mecanismos de implementacion, inclusion laboral, sostenibilidad econémica y

percepcion sobre el cumplimiento de las metas 8.3 y 8.5.
La guia fue validada mediante revision experta y prueba piloto.

Las entrevistas fueron realizadas de forma presencial y a través de videollamadas de
WhatsApp en la zona urbana de Valle de Angeles, grabadas con consentimiento informado de
los participantes. El método de registro incluy¢ grabacion digital por medio de teléfono

inteligente y anotaciones manuales para captar matices no verbales y contextuales.

La transcripcion se realizo de manera textual y completa a través de Microsoft Word
cada entrevista grabada se insert6 en el apartado de “dictar”” donde esta la opcion de
transcribir, seguidamente se convierte la voz en una transcripcion de texto. Cada orador se
separa individualmente y se sincroniza con el audio, preservando la fidelidad de las

expresiones de los entrevistados.

Poblacion y Muestra

Poblacion: Técnicos municipales, representantes de organizaciones comunitarias,
empresarios, representantes de instituciones gubernamentales y un miembro de una
institucion financiera sin animo de lucro. Muestra: 15 actores clave los cuales, comparten la
esencia de las experiencias de haber sido parte de la construccion del Plan de Desarrollo
Municipal 2019-2024 y formar parte de iniciativas de desarrollo local. La investigacion se

llevo a cabo en la zona urbana de Valle de Angeles, Francisco Morazan.

Se utilizo un tipo de muestra de expertos y casos tipos en tanto que es importante la
opinion de expertos en un tema y casos tipos “en el que el objetivo es la riqueza, profundidad
y calidad de la informacion, no la cantidad, ni la estandarizacion, se buscan las experiencias y

significados de un grupo social”. (Sampieri, Collado y Baptista, 2014, p. 387).
Los actores clave identificados en el mapeo de actores fueron:

e Técnicos municipales
e Representantes de organizaciones comunitarias
e Empresarios locales

e funcionarios de instituciones gubernamentales



e Un representante de una institucion financiera sin fines de lucro
Tabla 1

Descripcion, universo y muestra de la investigacion.

Descripcion Universo Muestra
Sector Publico Municipio de Valle * Técnicos Municipales
de Angeles * Instituto Nacional de Formacion
Profesional “INFOP”

» Secretaria de Planificacion

Estratégica
Asociaciones Comunitarias  Municipio de Valle * Cémara de Comercio de Valle de
de Angeles Angeles

* Asociacion de Mujeres Unidas

» Patronato Promejoramiento del

Tablon
Empresa privada Municipio de Valle * Vivero las Rosas
de Angeles * Aguade Valle S. de R.L.
Instituciones financieras sin  Municipio de Valle * Cooperativa Chorotega

animo de lucro de Angeles

Las unidades de analisis

De la meta 8.3 “Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades
productivas, el empleo decente, el emprendimiento, la creatividad y la innovacion™ se

desprendieron las siguientes categorias de analisis.

e Pertinencia Local: Existe fuerte actividad en turismo, comercio y
emprendimiento artesanal. Necesidad de politicas de fomento productivo local.

e Vinculacion disciplinaria: Ideal para economia, desarrollo local, politicas
publicas de fomento al empleo, fomento al emprendimiento y planificacion
territorial.

e Disponibilidad de datos: Datos en el Plan de Desarrollo Municipal 2019-

2024, camaras de comercio, empresarios, emprendedores, cooperativas.



e Potencial de impacto local: Puede derivar en propuestas para fortalecer la

economia local, programas de capacitacion o incentivos al emprendimiento.

De la meta 8.5 “Lograr empleo pleno y productivo y trabajo decente para todas las
mujeres y hombres, incluidos los jovenes y las personas con discapacidad” se identificaron las

siguientes categorias de analisis.

e Pertinencia Local: Evidente necesidad de mejorar el acceso al empleo,
especialmente para jovenes y mujeres. Presencia de empleo informal.

¢ Vinculacion disciplinaria: Se vincula con temas relacionados al trabajo
decente, pleno y productivo, los derechos laborales, inclusion social de grupos
vulnerables en acciones de desarrollo.

e Disponibilidad de datos: Datos en el Plan de Desarrollo Municipal 2019-
2024, camaras de comercio, empresarios, emprendedores, cooperativas

e Potencial de impacto local. Puede incidir en la formulacion de politicas de

empleo juvenil, inclusion y mejora de condiciones laborales.

Construccion, Validacion y Aplicacion de Instrumentos

El proceso de construccion de los instrumentos partié desde el desglose de los
objetivos especificos y la revision de categorias presentes en las dos metas seleccionadas y
analizadas siendo la 8.3 y 8.5. Esto permitio traducir los conceptos teoricos en preguntas
concretas, organizadas en bloques tematicos: planificacion municipal, mecanismos de
implementacion, inclusion laboral, sostenibilidad econdmica y percepcion sobre el

cumplimiento de las metas 8.3 y 8.5 del ODS 8.

El instrumento principal fue una guia de entrevista semiestructurada, disefiada para
captar tanto informacion técnica como experiencias subjetivas. Su validacion se realizo
mediante revision experta, con aportes de académicos y profesionales en desarrollo local, y
una prueba piloto aplicada a un actor fuera de la muestra, lo que permitié ajustar el lenguaje,

la secuencia y la pertinencia de las preguntas.

La aplicacion se llevo a cabo en la zona urbana de Valle de Angeles, mediante
entrevistas presenciales grabadas con consentimiento informado. La transcripcion fue textual
y completa, lo que permiti6 organizar la informacion por categorias vinculadas a los objetivos

de la investigacion.



La seleccion de participantes se basé en muestreo de expertos y casos tipo, priorizando
la riqueza y profundidad de la informacion sobre la cantidad. Se garantizo el acceso ético a la
informacion mediante solicitudes formales de entrevista extendida por la coordinacion de la
maestria, consentimiento informado verbal y escrito, y resguard6 de la confidencialidad de los
datos. No se presentaron conflictos éticos significativos, y se respetaron los principios de

voluntariedad, anonimato y uso responsable de la informacion.

Asimismo, se utiliz6 la técnica del analisis de contenido, esta técnica cualitativa
permite interpretar sistematicamente el significado de los datos recolectados. En esta
investigacion, se utilizd para examinar la presencia o vacios de acciones correspondientes a
las metas 8.3 y 8.5 en el Plan de Desarrollo Municipal 2019-2024 del municipio de Valle de
Angeles.

Analisis de Datos
La informacién obtenida en las entrevistas se organizé segun las categorias de anélisis
vinculadas a las metas 8.3 y 8.5 del ODS 8, auxilidndose de una tabla de formato que permitia

identificar patrones comunes de respuesta entre todos los actores entrevistados.

Para el analisis de contenido del PDM del municipio se elabord una matriz que
permitio identificar los vacios en las acciones relacionadas con las metas analizadas en el
estudio. Este procedimiento facilit6 la triangulacion de datos y la interpretacion critica de los

hallazgos.



Tabla 2

Matriz de categorias de andlisis y subcategorias.

Meta del ODS 8 Categoria de Subcategorias Definiciones
Analisis
Meta 8.3 Desarrollo Fomento al IAcciones orientadas a impulsar iniciativas productivas de personas o
Econémico emprendimiento local grupos dentro del municipio, mediante capacitacion, acompafiamiento o
Sostenible incentivos.

Promocién de turismo

sostenible

[Estrategias que buscan desarrollar el turismo respetando el entorno natural,
cultural y social, generando beneficios econémicos locales sin

comprometer los recursos futuros.

Formalizacion de las

MIPYMES

Procesos y politicas que facilitan el registro legal, acceso a servicios y
cumplimiento normativo de micro, pequefias y medianas empresas para

integrarlas al mercado formal.

Creatividad e Innovacion

Iniciativas que estimulan la generacion de ideas nuevas, productos o
servicios con valor agregado, especialmente en sectores culturales,

tecnologicos o comunitarios

Promocién de politicas

locales

Disefio e implementacidon de normativas, programas o instrumentos desde
el gobierno municipal que orientan el desarrollo econémico y social del

territorio.




Alianzas estratégicas con
actores del sector
publico, privado y

comunitario

Mecanismos de colaboracion entre instituciones gubernamentales,
empresas y organizaciones sociales para coordinar esfuerzos, recursos y

conocimientos en torno al desarrollo local.

Meta 8.5

Trabajo Decente

Empleos con salario
digno y derechos

laborales.

Oportunidades laborales que garantizan remuneracion justa, seguridad
social, condiciones laborales adecuadas y respeto a los derechos

establecidos en la legislacion nacional.

Reduccion de la

informalidad laboral

Estrategias orientadas a incorporar trabajadores informales al mercado
formal mediante politicas de registro, regulacion, capacitacion y acceso a

beneficios laborales.

Programas de empleo

para jovenes

Iniciativas disefiadas para facilitar la insercion laboral de personas
jovenes, incluyendo formacion técnica, pasantias, incentivos a la

contratacion y acompafiamiento profesional.

Programas de empleos

para mujeres

Acciones que promueven la participacion laboral femenina, con enfoque
de equidad, conciliacion familiar y acceso a empleos formales en

condiciones justas.

Programas de empleos
para personas con

discapacidad.

Politicas y proyectos que garantizan la inclusion laboral de personas con
discapacidad, mediante adaptaciones razonables, formacion especializada

y sensibilizacion del entorno laboral.




Capitulo V. Resultados

Acciones incorporadas en el PDM, ODS No. 8, Metas 8.3y 8.5

En cuanto a las acciones incorporadas en el Plan de Desarrollo Municipal de Valle de
Angeles 2019-2024, se confirma la existencia de una serie de acciones contenidas en este
instrumento de planificacion, que responden al Objetivo de Desarrollo Sostenible nimero 8
“Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y

productivo y el trabajo decente para todos”, especificamente, en sus metas, 8.3 y 8.5.

Acciones de la Meta 8.3: Desarrollo Economico Sostenible incorporadas en el

Plan de Desarrollo Municipal (PDM) 2019-2024

En el andlisis de la meta 8.3 que establece “Promover politicas orientadas al desarrollo
que apoyen las actividades productivas, la creacion de puestos de trabajo decentes, el
emprendimiento, la creatividad y la innovacion, y fomentar la formalizacion y el crecimiento
de las microempresas y las pequefias y medianas empresas, incluso mediante el acceso a
servicios financieros” se consideraron acciones relacionadas con el fomento al
emprendimiento local, a la promocion del turismo sostenible, a la formalizacion de las
MIPYMES, a la creatividad e innovacion, a la promocion de politicas locales y a las alianzas

con actores del sector publico, privado y comunitario
e Fomento al emprendimiento local.

Existe una linea estratégica dentro del PDM que se orientan a la implementacion de
proyectos que promueven el crecimiento economico a través del apoyo a los emprendedores.
Se identificaron siete (7) proyectos gestados para el impulso de los emprendimientos locales
y, segln lo expuesto por los actores clave se cuenta con apoyo de parte de la municipalidad,
por medio de la Oficina de la Mujer, para desarrollar acciones como talleres de manualidades,
elaboracion de pifatas, bisuteria artesanal, entre otras manualidades y la dotacion de capital

semilla.

Sin embargo, no se evidencian explicitamente el desarrollo de alianzas o acciones de
gestion financiera para su implementacion, lo que conlleva a un alto riesgo de ejecucion. Otro
punto importante, es que, no se evidencian estrategias claras para la sostenibilidad de los

nuevos emprendimientos



e Promocion de turismo sostenible

En la revisién del PDM se encuentran siete (7) proyectos en esta area, no se describe
el desarrollo de alianzas o acciones de gestion financiera para su implementacion. Los actores
clave argumentan que es un municipio fuerte en el turismo por su riqueza natural, sus

artesanias y su posicionamiento geografico.

Afirman que, para la mejora de este rubro, es necesario que se mejoren las condiciones
de la carretera que conduce desde Tegucigalpa hacia el municipio, ya que muchos de los
visitantes generan fomento al turismo solo por el dia, por las noches el trafico se agudiza.
Plantean la necesidad de ampliar la carretera a tres carriles para mejor las vias de acceso y

salida.

e Formalizacion de las MIPYMES (Micro, pequeifias y medianas empresas)

El PDM 2019-2024 reconoce el papel clave de las MIPYMES en la economia local,
particularmente en los sectores de turismo, comercio y produccion artesanal. Sin embargo, no
se desarrolla una estrategia clara ni transversal para su formalizacion, lo que representa una

debilidad en la politica econémica municipal.

Aunque se plantean proyectos orientados al fomento del emprendimiento, estos
tienden a enfocarse en capacitaciones aisladas, sin abordar los factores estructurales que
impiden la formalizacion, como el acceso al crédito, la simplificacion de tramites, incentivos

fiscales o la asesoria técnica permanente.

Ademas, el plan carece de un marco normativo o institucional que promueva la
transicion de la informalidad a la formalidad empresarial. No se evidencian mecanismos de
articulacion con el gobierno central para facilitar el registro y legalizacién de negocios en
pequenia escala. Ademas, los actores clave sostienen que se carece de una mesa de didlogo
donde converjan los empresarios para analizar los desafios y retos que se presentan en materia

de sostenibilidad de sus negocios.
e Creatividad e Innovacion

Los actores claves destacan que en el municipio se estan desarrollando acciones
orientadas a la creatividad e innovacion en el ambito turistico, aprovechando las
particularidades geograficas, culturales y productivas del territorio. Se esta promoviendo la

diversificacion del turismo mas alla del modelo tradicional, con propuestas novedosas como



el turismo agronémico, que busca integrar a los agricultores locales en la oferta turistica.
Esta modalidad permitiria que los visitantes recorran fincas, conozcan practicas agricolas y

participen en experiencias relacionadas con la produccion local.

Asimismo, se comenta la intencion de potenciar el turismo en fincas de café,
capitalizando uno de los productos emblematicos del municipio, asi como fomentar el
turismo de aventura, vinculado a las caracteristicas naturales del entorno, como senderismo,
ciclismo de montafia y actividades al aire libre. Estas iniciativas buscan no solo atraer a mas
visitantes, sino también generar nuevas fuentes de ingreso para los pobladores y fortalecer un

modelo de desarrollo turistico sostenible, inclusivo e innovador.
e Promocion de politicas locales

Los actores claves identificaron debilidades estructurales en la formulacion y
promocidn de politicas locales sostenibles en el municipio. En primer lugar, la informalidad
laboral sigue siendo un problema persistente, y no existen politicas locales claras para apoyar
la sostenibilidad del empleo, especialmente para los nuevos emprendimientos. Esto refleja
una falta de vision estratégica para consolidar fuentes de empleo formales y estables, lo que

perpetiia una economia basada en actividades de subsistencia.

No hay evidencias de apoyo hacia la sostenibilidad de los empleos sobre todos los que
vienen iniciando, por ello hay emprendedores que han decidido cambiar de rubro o solicitar

préstamos personales para fortalecer sus emprendimientos.
e Alianzas estratégicas con actores del sector publico, privado y comunitario

Existe una articulacion parcial entre actores del sector publico, privado y comunitario.
Los actores claves consideran necesario fortalecer estas alianzas mediante la ampliacion de
convenios con instituciones como el INFOP y con organismos de cooperacion internacional, a
fin de ofrecer formacion en habilidades técnicas y empresariales alineadas con las demandas

del mercado local.

También se propone la creacion de mesas de desarrollo economico local, integradas
por la alcaldia, el sector empresarial, asociaciones comunitarias y sociedad civil, para
planificar y dar seguimiento a proyectos orientados a la generacion de empleo y el desarrollo
sostenible del municipio. Una de las alianzas necesarias, segun los actores clave, es, entre la
municipalidad y los centros educativos bilingiies para la promocion de becas para guias

turisticos y que estos puedan dominar el idioma inglés como segunda lengua, ya que cuando



se reciben turistas extranjeros se tiene la dificultad de atenderles eficientemente por las

barreras del idioma.

Acciones de la Meta 8.5 relacionadas con el trabajo decente, incorporadas en el

PDM 2019-2024 del municipio de Valle de Angeles.

La meta 8.5 refiere que, al 2030 se espera lograr el empleo pleno y productivo y el
trabajo decente para todas las mujeres y los hombres, incluidos los jovenes y las personas con
discapacidad, asi como la igualdad de remuneracion por trabajo de igual valor”. En el andlisis
de esta meta se consideraron acciones relacionadas con empleos con salario digno y derechos
laborales, reduccion de la informalidad laboral, programas de empleo para jovenes, programas

de empleo para mujeres y programas de empleo para personas con discapacidad.
e Empleos con salario digno y derechos laborales.

No se evidencian acciones de creacion y fortalecimiento de empleos con salarios
dignos y derechos laborales en el PDM 2019-2024. Los actores claves argumentan que no
hay empleo en el municipio, solo trabajos temporales que se desprenden del turismo los
viernes, sdbado y domingo de cada semana. Hay una gran cantidad de profesionales del
municipio que trabajan en Tegucigalpa y otros, salen al extranjero. Se confirma que existen

gestiones para atraer la inversion al municipio, como ser la banca privada.
e Reduccion de la informalidad laboral

Predomina el empleo informal y con derechos laborales limitados. Aunque no todas
las empresas son informales. Muchas implementan practicas como el cambio frecuente de
personal —“cada tres meses”— para evadir responsabilidades laborales como el pago de
aguinaldos. Dado que es un municipio turistico, la mayoria de los empleos estan ligados a
actividades de subsistencia sin garantias ni estabilidad. Existe una alta rotacion de
trabajadores y una notable fuga de mano de obra hacia las grandes ciudades, debido a la falta
de empleos formales y la falta de una bolsa de empleo local, donde se tenga sistematizado la

mano de obra que necesita el municipio.

Ademas, no se cuenta con un diagnostico claro de la mano de obra disponible
localmente, lo que limita la generacidon de politicas efectivas. A nivel nacional, el mercado
informal representa aproximadamente el 62% de la produccion, reflejando una tendencia

estructural que también impacta en municipios como Valle de Angeles, donde no existen



estrategias claras para la sostenibilidad de los nuevos emprendimientos ni para la

formalizacion laboral.
e Programas de empleo para jovenes

No se confirman la existencia programas de empleabilidad para jovenes, solo acciones
de emprendedurismos que fomentan empleos temporales, donde la mayoria de los
beneficiarios son mujeres. Sin embargo, para los jovenes del municipio no se plantean en el
PDM propuestas de programas y proyectos de fomento del empleo y su inclusion en el

mercado laboral. Solo se identifican proyectos para la promocion del deporte y la recreacion
e Programas de empleos para mujeres

Para mujeres una variedades de talleres como ser sastreria, emprendimientos de
tortilleria, talleres de panaderia, bisuteria, belleza entre otros, los cuales son ejecutados a
través de la oficina Municipal de la Mujer y que se encuentran explicitos en los proyectos que
contempla el PDM. No se evidencia estrategias de sostenibilidad de estos y se carece de
indicadores para monitorear el avance de estos proyectos. Para las mujeres, no se plantean de
igual forma, acciones orientadas a la incorporacion o creacion de puestos de trabajo formales

0 que se esté trabajando en una politica publica para mujeres en el area laboral.
e Programas de empleos para personas con discapacidad.

En el PDM 2019-2024 no se identifican politicas ni programas especificos orientados a la
inclusion laboral de personas con discapacidad. Aunque el plan menciona de forma general a
grupos vulnerables dentro de su enfoque social, la atencion a este sector se realiza de manera
indirecta y sin estrategias concretas. No hay un indicador de la poblacion total 10,756

personas, cuantas son personas con discapacidad.
Discusion.

La revision documental y el analisis de contenido permiten evidenciar que, aunque
existen iniciativas vinculadas al desarrollo econdmico, no estan formalmente alineadas con las
metas del ODS 8 ni cuentan con indicadores que permitan su seguimiento. Asimismo, se
identifican vacios en la planificacion municipal, lo que refuerza la pertinencia de abordar el

desarrollo desde una perspectiva territorial, critica y contextualizada.

Estos hallazgos se relacionan con la arquitectura institucional para el desarrollo

(Sachs, 2015), la cual plantea que el cumplimiento de los ODS requiere estructuras



normativas, operativas y financieras sélidas. Arenilla Sdez (2019) también argumenta que
para que los ODS se territorialicen de forma efectiva, es indispensable construir una
articulacion funcional entre niveles de gobierno, instituciones y actores sociales, asi como

establecer alianzas s6lidas que conecten lo local con lo nacional, regional y global.

También se vinculan con la teoria del subdesarrollo estructural (Gunder Frank, 1967),
al evidenciar cémo la falta de planificacion estratégica y politicas de formalizacion reproduce

condiciones de informalidad y dependencia estructural.
Mecanismos de Implementacion del ODS 8, en la Metas 8.3

Para la implementacion de la meta 8.3 referida al Desarrollo Econdomico Local Sostenible
se identificaron algunos mecanismos o estrategias para el fomento al emprendimiento local, a
la promocioén del turismo local, a la creatividad e innovacion, al desarrollo de alianzas
estratégicas con actores clave del sector publico, privado y comunitario. No se encontraron
mecanismos para la promocion de politicas publicas ni para la formalizacion de las

MIPYMES.
Al hacer referencia sobre mecanismos se refiere a:

e Fomento al emprendimiento local

Se evidencian estrategias de promocion al emprendimiento como alternativa ante la
falta de empleo formal, principalmente después de la pandemia, de acuerdo con la opinion de
los actores claves. Se otorgan permisos provisionales a nuevos negocios para que los
emprendedores puedan probar sus ideas de negocio y valorar si son funcionales. La dotacion
de capital semilla a mujeres emprendedoras es gestionada mediante alianzas con INFOP y

otras instituciones.
e Promocion de turismo sostenible

Se confirma la generacion de empleos a través del turismo, ya que el turismo es el motor
economico clave del municipio. Se organizan ferias, actividades artisticas, culturales y
gastrondmicas que permiten a emprendedores y microempresarios ofertar sus productos,
atraves de alianzas locales con la alcaldia municipal. Para generar actividades culturales, se
fomenta la participacion de grupos organizados (jovenes, mujeres, adultos mayores) en
eventos y actividades turisticas. Se confirma que el desarrollo de infraestructura turistica

(ferias, espacios artesanales, promociéon de Airbnb, etc.) genera oportunidades de empleo.



e Creatividad e Innovacion

El municipio ha impulsado parcialmente la creatividad en algunos sectores, a través de
del fortalecimiento y aprovechamiento de los elementos culturales propios del municipio, lo
cual tiene un alto potencial en el turismo creativo (artesanias, gastronomia, arte local) y el
desarrollo de modalidades de turismo que implica el aprovechamiento de las carectisticas del

municipio como el turismo de montafa, agronomico.
e Alianzas estratégicas con actores del sector publico, privado y comunitario

Otro mecanismo es la articulacion de actores locales, donde la municipalidad actua
como ente coordinador, gestionando alianzas con instituciones publicas (INFOP, INCAE),
Organizaciones comunitarias (patronatos, asociaciones de mujeres), sector privado (bancos,
restaurantes, comercios) y cooperativas (Chorotega). Estas alianzas podrian ampliar la

cobertura de los programas y reducir la dependencia del gobierno central.

Mecanismos de implementacion de la meta 8.5 referida al Trabajo Decente se

encontraron mecanismos parciales de implementacion

En los programas para jovenes, existen empleos temporales a través del turismo como
la principal fuente de empleo local, las artesanias, apoyada mediante ferias locales, formacion
y acceso a mercados y la agricultura con programas de cultivadores organicos, como los que
implementa la cooperativa chorotega sobre economia social, con una empresa de servicios
multiples denominada COBA que cuenta aproximadamente con 20 socios. Sin embargo, no
existen politicas ni proyectos para empleo de jovenes. Los proyectos que existen se orientan a
la participacion en actividades deportivas y de recreacion, no asi de capacitacion laboral que

les permita la inclusion a mercados laborales o la creacion de puestos de trabajo.

No se encontraron mecanismos para reduccion de la informalidad laboral, ya que
no existen mecanismos especificas orientadas a transformar estos emprendimientos en
empleos formales y con derechos laborales. Muchos jévenes y mujeres emprenden por

necesidad, no como opcion estratégica de insercion laboral.

Programas de empleos para mujeres, se confirma la existencia de mecanismos
orientados a la creacion de emprendimientos los cuales generan empleos para las mujeres,
estos son realizados por medio de la oficina municipal de la mujer. La cooperativa chorotega
en sus procesos de produccion, a través de la empresa de servicios multiples denominada

COBA, apoya la inclusion de las mujeres en las acciones de produccion agricola. E1 INFOP y



la Alcaldia Municipal, junto a la Oficina de la Mujer, han impulsado talleres de formacioén
técnica para el emprendimiento en areas como, cocina, bisuteria, atencién al cliente. Sin
embargo, no existe una estrategia para la formalizacion de estos sectores. Las mujeres
acceden a los programas de capacitacion, pero no existen mecanismos de seguimiento que

garanticen la insercion al mercado formal.

En los programas de empleos para personas con discapacidad, no se evidencian
mecanismos que identifiquen y promuevan la inclusion de las personas con discapacidad en
distintos proyectos de empleabilidad. En el PDM no se encuentran proyectos especificos para
este sector. En la linea base 2017 el indicador de personas con discapacidad se encuentra

vacio.

Empleos con salario digno y derechos laborales, existen trabajos temporales
consecuencia del turismo los viernes, sdibado y domingo de cada semana. Sin embargo, no se
evidencian medidas o mecanismos para garantizar derechos laborales en este sector, por la

alta temporalidad de dichos trabajos, que carece de regulacion laboral.

El municipio ha logrado avances en emprendimiento local, turismo sostenible y
formacion técnica para mujeres, mediante alianzas con INFOP y otras instituciones. Sin
embargo, persisten desafios en la inclusion laboral juvenil, la formalizacién del empleo y la
atencion a personas con discapacidad. Los empleos generados son mayormente temporales y
carecen de regulacion. Aunque existen acciones parciales para mujeres, no hay mecanismos
que aseguren su insercion al mercado formal. Las alianzas estratégicas requieren fortalecerse

para enfrentar de forma integral los retos de empleabilidad digna e inclusiva.
Discusion

En relacion con la meta 8.3 sobre desarrollo econdomico sostenible, se identificaron
mecanismos orientados al fomento del emprendimiento local, la promocion del turismo y la
creatividad, asi como intentos de establecer alianzas con actores del sector publico, privado y
comunitario. Sin embargo, estas estrategias carecen de planificacion estratégica,
financiamiento sostenible y mecanismos de seguimiento. No se encontraron politicas publicas
locales que promuevan la formalizacion de las MIPYMES. Respecto a la meta 8.5, se
evidencia una ausencia de mecanismos so6lidos para la inclusion laboral de jovenes y personas
con discapacidad. Los empleos generados son temporales, sin regulacion ni garantias, y las

alianzas interinstitucionales son débiles y no sistematizadas.



Este hallazgo se vincula con la arquitectura institucional para el desarrollo (Sachs,
2015), que plantea que el cumplimiento de los ODS requiere estructuras normativas,
operativas y financieras s6lidas. También se relaciona con la teoria del subdesarrollo
estructural (Gunder Frank, 1967), al evidenciar como la falta de mecanismos de formalizacion
y politicas inclusivas reproduce condiciones de informalidad y dependencia. Desde el enfoque
de desarrollo humano, se observa que la ausencia de estrategias para grupos vulnerables limita
el acceso a oportunidades y derechos laborales. Finalmente, desde la cooperacion
internacional critica (Morgenthau, 1962), se interpreta que las alianzas débiles reflejan una

cooperacion poco contextualizada, sin impacto estructural en el territorio.

La evidencia empirica permite identificar que, aunque existen iniciativas locales, los
mecanismos son insuficientes, desarticulados y excluyentes. La triangulacion entre revision
documental del PDM 2019- 2024, entrevistas semiestructuradas y analisis de actores locales
permitio evidenciar que las estrategias existentes no estan orientadas a la formalizacion ni a la
inclusion laboral de grupos vulnerables. Esta debilidad institucional valida la pertinencia del
enfoque metodologico adoptado y refuerza la necesidad de fortalecer la planificacion

municipal con mecanismos sostenibles, articulados y territorialmente contextualizados.
Logros y desafios en la implementacion del ODS 8

En este apartado se hara un andlisis por cada una de las categorias de analisis
correspondientes a las metas 8.3 y 8.5 destacando los logros alcanzadas y los desafios
enfrentados para la implementacion de la territorializacion del Objetivo de Desarrollo
Sostenible nimero 8§ “promover un crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible

el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos”
Logros y desafios en la Meta 8.3

Se evidencia acciones importantes desde el municipio y desafios puntuales en las areas
de fomento al emprendimiento, promocion de turismo sostenible, formalizacion de las
MIPYMES (Micro, pequefias y medianas empresas), creatividad e innovacion, alianzas

estratégicas con actores del sector publico, privado y comunitario.

Existen desafios en la promocion de politicas locales, esto debido a la inexistencia de
politicas publicas locales que fomenten de forma integral el emprendimiento y empleo y, la
falta de mecanismos institucionales que den continuidad a las acciones implementadas desde

los proyectos o cooperativas.



Logros y desafios encontrados en el fomento al emprendimiento local

Entre los logros encontrados en esta categoria, destacan las iniciativas desde la
Municipalidad a través de la Oficina Municipal de la Mujer (OMM), tales como capital
semilla, ferias y capacitaciones, con énfasis en mujeres emprendedoras. Sin embargo, no se
evidencian explicitamente el desarrollo de alianzas o acciones de gestion financiera para su
implementacion, lo que conlleva a un alto riesgo de ejecucion. Por otro lado, no se evidencian

estrategias claras para la sostenibilidad de los nuevos emprendimientos.

Entre los desafios se encuentra la ausencia de alianzas o mecanismos de
financiamiento sostenibles, la falta de estrategias claras para garantizar la sostenibilidad de los
emprendimientos apoyados y el riesgo alto de ejecucion de las iniciativas por limitada

planificacion financiera.
Logros y desafios identificados en la promocion de turismo sostenible.

Como logros en esta categoria destaca el desarrollo de al menos siete (7) proyectos
orientados al fortalecimiento del turismo, aprovechando la vocacion natural y cultural del

municipio y las iniciativas vinculadas al turismo de montafia, gastronémico y artesanal.

Asimos, se encontraron los siguientes desafios, escasa formacion en idiomas y habilidades
técnicas en guias turisticos afecta la competitividad del destino; limitada planificacion
estratégica del sector turistico que impide establecer marcos de accion planificados que
sienten las bases en una accion integrada a largo plazo, de modo que involucre a distintos
actores locales y considere variables contextuales y la falta de estructura turistica nocturna y

de formacién en idiomas de guias turisticos, limita la competitividad del sector.

Logos y desafios identificados en la formalizacion de las MIPYMES (Micro,

pequeiias y medianas empresas)

Uno de los logros alcanzados es que algunas asociaciones comunitarias, como Mujeres
Unidas Eloteras y COBA (via cooperativa Chorotega), cuentan con personeria juridica, lo que

representa un paso hacia la formalizacion.

También se presentan algunos desafios, entre ellos, la ausencia de una politica
municipal clara afecta la formalizacion de MIPYMES vy la falta de acompanamiento técnico,
legal y financiero para los pequefios emprendimientos genera desafios en la sostenibilidad y

perpetua los problemas estructurales de la informalidad laboral



Logros y desafios encontrados en la dimension Creatividad e Innovacion

Como logros destacan los siguientes: iniciativas innovadoras en torno al turismo y la
artesania, aprovechando recursos locales y culturales y, los emprendimientos creativos en

gastronomia, ecoturismo y produccion artesanal en crecimiento.

Algunos desafios son; la innovacidn no estd acompafiada por politicas o programas de
apoyo técnico o financiero y la ausencia de espacios formales para incubar ideas y desarrollar

capacidades creativas.

A través del turismo, se aprovechan las potencialidades con las que cuenta el
municipio, gestando emprendimientos de artesanias, turismo de montafia y turismo

gastronomico.

Logros y desafios encontrados en las alianzas estratégicas con actores del sector

publico, privado y comunitario

Como logros en esta categoria se pueden considerar los esfuerzos puntuales de

articulacion entre actores locales para iniciativas de bajo impacto.

Asimismo, se encontraron los siguientes desafios: ausencia de una mesa intersectorial
de didlogo y planificacion para coordinar estrategias de desarrollo local; alianzas son débiles y
no estan institucionalizadas ni orientadas por una estrategia conjunta y el hecho no aprovechar
la oportunidad de integrar capacidades de la empresa privada, patronatos y cooperativas en

una vision comun de desarrollo econdmico local.

El municipio presenta avances en el fomento de emprendimientos a pequenia escala,
especialmente en el turismo y con enfoque de género. Sin embargo, la ausencia de politicas
publicas locales, estrategias de sostenibilidad y alianzas intersectoriales solidas, limita el
impacto real y duradero de estas iniciativas. El enfoque en el turismo y los emprendimientos
creativos tiene potencial, pero requiere institucionalidad, capacitacion técnica y planificacion

financiera para escalar y ser sostenibles
Logros y desafios en la implementacion de la Meta 8.5 Trabajo Decente

En la meta 8.5 “para 2030, lograr el empleo pleno y productivo y garantizar un trabajo
decente para todos los hombres y mujeres, incluidos los jovenes y las personas con
discapacidad, y la igualdad de remuneracion por trabajo de igual valor”, se evidencia una

serie de desafios estructurales que inciden en la edificacion de trabajos decentes en el



municipio. Existen logros parciales, acompafiados de condiciones estructurales que no

fomentan el trabajo decente.
Logros y desafios encontrados en Empleos con salario digno y derechos laborales

Un de los grandes logros en esta categoria es la generacion de empleos temporales
vinculados al turismo local, especialmente en fines de semana (viernes a domingo), lo que

dinamiza parcialmente la economia municipal.

Entre los desafios se identifico la alta temporalidad en el empleo, lo que limita el
acceso a derechos laborales y a ingresos sostenibles. Asimismo, las brechas estructurales para
la creacion de empleos permanentes y formales, asi como las persistentes brechas

estructurales en materia de creacion y sostenibilidad de empleos permanentes.
Logros y desafios encontrados en la Reduccion de la informalidad laboral

Uno de los logros ha sido la presencia de iniciativas economicas activas en el
municipio relacionadas con el turismo, lo cual genera ingresos, aun cuando estos son

informales.

Por otro lado, se identificaron los siguientes desafios: el predominio del empleo
informal y temporal; la elevada migracion laboral, tanto interna como externa y la escasez de

inversion empresarial estructural, lo que limita la oferta de empleo formal.
Logros y desafios encontrados en Programas de empleo para jovenes

Como logro se identifica la existencia de iniciativas vinculadas al esparcimiento y

actividades deportivas juveniles, con participacion en proyectos comunitarios.

Entre los desafios destacan la ausencia de programas especificos para el empleo
juvenil, la falta de indicadores desagregados para evaluar impacto en la poblacion joven; la
migracion de jovenes en busca de oportunidades laborales fuera del municipio y el limitado

acceso a formacion técnica o profesional dentro del territorio local.
Logros y desafios encontrados en Programas de empleos para mujeres

Entre los logros encontrados en esta categoria se menciona que, la Oficina Municipal
de la Mujer haya promovido talleres de capacitacion en oficios como panaderia, bisuteria,
entre otros. Asimismo, el apoyo institucional en materia de formacion para el autoempleo y el

emprendedurismos.



Los desafios que presentan son, la falta de politicas publicas locales orientadas a la
inclusion laboral de mujeres en empleos formales; la ausencia de estrategias de sostenibilidad
para los emprendimientos apoyados y la carencia de datos para monitorear el impacto y

permanencia de los programas implementados.

Se encuentran acciones de formacion en emprendedurismos de parte de la oficina
municipal de la mujer, donde se les capacita constantemente en temas de bisuteria, panaderia
entre otros. Sin embargo, un desafio presente es la ausencia de evidencia de estrategias de
sostenibilidad de estos y la falta de indicadores para monitorear el avance de estos proyectos.
Para las mujeres, no se definen acciones orientadas a la incorporacién o creacion de puestos
de trabajo formales y el municipio no esta trabajando en una politica publica para mujeres en

el area laboral.

Logros y desafios encontrados: Programas de empleos para personas con

discapacidad.

No se encontraron logros en esta categoria, sin embargo, se evidencian algunos
desafios, entre ellos, la ausencia de proyectos dirigidos a la inclusion laboral de personas con
discapacidad; la carencia de indicadores e informacion sobre esta poblacion en los registros

locales y la inexistencia de politicas locales que fomenten su inclusion en el mercado laboral.

Otros desafios que enfrenta el municipio para lograr la efectiva territorializacion

del ODS No. 8, metas 8.3 y 8.5

Limitaciones institucionales en la implementacion del ODS 8: Desconocimiento
técnico del ODS 8, Segun la Secretaria de Planificacion Estratégica, los gobiernos locales
desconocen como territorializar los ODS, lo que resulta en una implementacion fragmentada,

informal o indirecta.

Rotacion del personal municipal y falta de incentivos salariales afectan la
sostenibilidad de las acciones a largo plazo, esto también debido a las transiciones de

gobierno

Embarazo adolescente y trabajo infantil: Se identifican problematicas sociales
estructurales (embarazo temprano), que impiden el acceso de jévenes a empleos decentes y

educacion.

Infraestructura y acceso como barreras al desarrollo economico: Carreteras y

transporte: Las condiciones de acceso dificultan la movilidad, afectando el turismo y las



oportunidades laborales, tanto para quienes quieren salir como para quienes desean llegar al
municipio
Ausencia de apoyo constante del Gobierno Central: La mayoria de las acciones se

desarrollan desde la municipalidad o actores locales, sin una coordinacién efectiva con

instancias nacionales.



Capitulo VI. Conclusiones

El PDM 2019-2024 de Valle de Angeles incorpora acciones vinculadas al desarrollo
econdmico local, pero lo hace sin una estructura estratégica que garantice
sostenibilidad ni impacto en el empleo formal.

La ausencia de politicas para la formalizacion de MIPYMES y la falta de programas
inclusivos para jévenes, mujeres y personas con discapacidad revelan una
planificacion desconectada de las metas 8.3 y 8.5 del ODS 8. Este vacio no es solo
técnico, sino estructural: refleja una logica de desarrollo que excluye las realidades
territoriales y reproduce condiciones de informalidad.

El andlisis confirma que, sin planificacion articulada, enfoque inclusivo y mecanismos
de seguimiento, la territorializacién del ODS 8 queda limitada a acciones simbolicas
sin capacidad transformadora.

Los mecanismos identificados para implementar el ODS 8 en Valle de Angeles
muestran avances incipientes en emprendimiento, turismo y creatividad, pero carecen
de articulacion estratégica, institucionalidad normativa y politicas de formalizacion.
La meta 8.3 se aborda desde iniciativas dispersas sin capacidad estructural para
transformar el tejido econdomico local.

En cuanto a la meta 8.5, la ausencia de mecanismos inclusivos para jovenes y personas
con discapacidad, junto con la precariedad del empleo generado, evidencia una
planificacion que reproduce informalidad y exclusion. Este analisis confirma que los
mecanismos actuales no responden a una logica de desarrollo sostenible ni territorial,
lo que refuerza la necesidad de redisefiar la implementacion desde una perspectiva
integral, inclusiva y con enfoque de derechos.

La territorializacién del ODS 8 en Valle de Angeles muestra avances puntuales en
emprendimiento y turismo con enfoque de género, pero sin planificacion estratégica ni
articulacion institucional que garantice sostenibilidad.

La meta 8.3 se implementa desde iniciativas aisladas, sin politicas que fortalezcan el
ecosistema economico local. En contraste, la meta 8.5 evidencia una implementacion
débil, marcada por informalidad laboral y exclusion de grupos vulnerables.

La ausencia de programas especificos y de indicadores de seguimiento revela una
gestion municipal que no traduce los ODS en politicas publicas efectivas. Este analisis

confirma que los logros son limitados y los desafios estructurales persisten, lo que



exige repensar la territorializacion como un proceso integral, inclusivo y orientado a

resultados concretos.



Capitulo VII. Recomendaciones

Para avanzar en la territorializacion efectiva del ODS 8, se recomienda
fortalecer la planificacion municipal mediante la formulacién de politicas
publicas orientadas a la formalizacion de MIPYMES y la generacion de
empleo decente.

Las acciones deben superar el enfoque operativo y fragmentado, incorporando
estrategias con vision de sostenibilidad, inclusion y articulacion
interinstitucional.

Es fundamental disefar programas especificos para jovenes, mujeres y
personas con discapacidad, acompanados de mecanismos de seguimiento y
evaluacion que permitan medir resultados y corregir desviaciones.

Redisefiar los mecanismos de implementacion del ODS 8 en Valle de Angeles
desde una perspectiva integral, que articule estratégicamente las iniciativas
existentes y las transforme en politicas publicas sostenibles.

Es necesario pasar de acciones dispersas a estructuras normativas que
fortalezcan el emprendimiento, el turismo y la creatividad con vision territorial.
Incorporar mecanismos inclusivos que promuevan empleos formales para
jovenes, mujeres y personas con discapacidad, superando la 16gica de
informalidad y exclusion. Este enfoque debe estar guiado por principios de
sostenibilidad, equidad y derechos, para que el desarrollo econémico local deje
de ser simbdlico y se convierta en una herramienta real de transformacion
social.

Transformar la territorializacion del ODS 8 en Valle de Angeles en un proceso
estratégico, articulado e inclusivo. Para ello, es necesario consolidar politicas
publicas que fortalezcan el ecosistema econdmico local, integrando el
emprendimiento y el turismo en una vision de desarrollo sostenible con
enfoque de género.

Disefiar mecanismos especificos para promover empleo formal, especialmente
para jovenes, mujeres y personas con discapacidad, acompafiados de
indicadores claros de seguimiento.

Desde la experiencia adquirida en el campo de la cooperacién internacional y

el desarrollo local, se considera fundamental incorporar précticas



especializadas que permitan territorializar de manera efectiva el Objetivo de
Desarrollo Sostenible No. 8 en el municipio de Valle de Angeles,
particularmente en lo que respecta a las metas 8.3 y 8.5. Estas practicas deben
ser contextualizadas, inclusivas y participativas, respondiendo a las realidades
locales y fortaleciendo las capacidades institucionales y comunitarias.
Implementar procesos de analisis territorial participativo, que permitan
identificar brechas de empleo, capacidades emprendedoras y condiciones de
vulnerabilidad, especialmente en jovenes, mujeres y personas con
discapacidad. Este diagndstico debe construirse con la participacion de actores
comunitarios, institucionales y productivos, garantizando una lectura integral
del territorio.

Promover una articulacion intersectorial y multiescalar que facilite la
coordinacién entre gobiernos locales, cooperantes, sector privado y
organizaciones comunitarias. Esta articulacion debe orientarse a alinear
esfuerzos, recursos y politicas publicas con las metas del ODS 8, asegurando
coherencia entre el Plan de Desarrollo Municipal y los marcos nacionales de
empleo y emprendimiento.

Disenar estrategias inclusivas de empleo y emprendimiento, que contemplen
programas locales de formacion técnica, incubacion de emprendimientos
rurales y promocion de cadenas de valor sostenibles. Estas estrategias deben
incorporar enfoques de género, juventud y economia social solidaria,
reconociendo la diversidad del tejido productivo local.

Fortalecer las capacidades institucionales del gobierno municipal,
acompafando la incorporacion de indicadores ODS en sus sistemas de
planificacion, monitoreo y presupuestacion. Esto permitira mejorar la rendicion
de cuentas, la toma de decisiones basada en evidencia y la sostenibilidad de las
intervenciones.

Generar evidencia y sistematizar aprendizajes mediante mecanismos de
seguimiento comunitario participativo. Estos mecanismos deben permitir medir
avances en empleo decente, inclusion productiva y condiciones laborales,
generando insumos Utiles para la mejora continua y la escalabilidad de buenas

practicas.



Desarrollar campanas educativas y espacios de didlogo que promuevan la
cultura del trabajo digno, el valor del emprendimiento local y la
corresponsabilidad en el desarrollo territorial. La sensibilizacion ciudadana es
clave para consolidar una vision compartida de desarrollo sostenible, basada en

la inclusidn, la equidad y la participacion de todos los sectores.
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Tabla 3

Matriz de categorias, temas comunes, diferentes y vinculacion.

Categoria

Meta 8.3: Desarrollo econdmico

sostenible Meta 8.5: Trabajo decente

Vinculos contextuales comunes

1. Fomento al
emprendimiento local

2. Promocion del
turismo sostenible

3. Formalizacion de
las MIPYMES

El PDM incorpora siete (7) proyectos No hay acciones especificas orientadas a
de emprendimiento. Acciones transformar estos emprendimientos en
ejecutadas por la Oficina de la Mujer empleos formales y con derechos
incluyen talleres y capital semilla, pero laborales. Muchos jovenes y mujeres

sin estrategia de sostenibilidad ni emprenden por necesidad, no como

alianzas financieras. opcion estratégica de insercion laboral.

El turismo es el eje mas desarrollado

del PDM (7 proyectos). Se reconoce el El turismo genera empleo temporal e
potencial natural y artesanal del informal los fines de semana. No existen
municipio, pero sin claridad en la medidas para garantizar derechos
gestion financiera ni en alianzas laborales en este sector.

sostenibles.

La informalidad laboral se mantiene
elevada. No hay vinculos entre politica
municipal y mecanismos nacionales de
registro ni mesas de didlogo publico-
privadas.

Reconocimiento del rol de las
MIPYMES, pero sin acciones claras
para su formalizacion: no hay
incentivos, asesoria técnica.

El emprendimiento se presenta como
alternativa ante la falta de empleo,
pero sin acompafiamiento técnico o
institucional para garantizar su
viabilidad ni su formalizacion.

El turismo es un motor econémico,
pero sin regulacion laboral ni
planificacion territorial integral (ej.
infraestructura vial), lo que impide
que se traduzca en empleos estables
y formales.

La falta de una estrategia integral
para la formalizacion limita la
capacidad de las MIPYMES de
ofrecer empleos formales y con
beneficios sociales.



Categoria

Meta 8.3: Desarrollo econdmico
sostenible

Meta 8.5: Trabajo decente

Vinculos contextuales comunes

4. Creatividad e
innovacion

5. Promocion de
politicas locales
sostenibles

6. Alianzas
interinstitucionales

7. Inclusion laboral
de grupos vulnerables

Se promueve el turismo agroecologico

y de aventura, integrando a
productores y agricultores locales.

Potencial para diversificar la economia

local.

Las politicas econdmicas son débiles y

sin enfoque transversal. No hay
planificacion para apoyar
sostenibilidad de negocios ni
estrategias de largo plazo.

Se reconoce la necesidad de alianzas
con INFOP y cooperacion
internacional, pero no existen
mecanismos so6lidos ni seguimiento.
Propuesta de crear mesas de
desarrollo.

No hay enfoque especifico para grupos

vulnerables en los proyectos
productivos.

No existen estrategias para que estos

nuevos modelos productivos generen
empleos con condiciones dignas. No se

menciona la proteccion de derechos
laborales en sectores emergentes.

El PDM carece de un enfoque para el
trabajo decente: no se abordan salario
digno, condiciones laborales ni proteccion

social.

No se contempla articulacion con

Secretaria de Trabajo ni servicios publicos
de empleo. No hay bolsa de empleo ni

diagndstico de mano de obra. Falta
articulacion entre educacion y
empleabilidad.

No existen politicas ni proyectos para

empleo de jovenes ni personas con
discapacidad. Las mujeres acceden a

capacitaciones, pero sin medidas para

insercion laboral formal.

Innovacion existe a nivel de ideas,
pero falta el componente laboral
decente y mecanismos para
institucionalizar estas propuestas
como fuentes sostenibles de empleo.

Se evidencia una debilidad
institucional para disefiar y aplicar
politicas publicas laborales
sostenibles. El enfoque asistencial
persiste en lugar de una vision
estratégica.

La falta de articulacion impide
conectar formacion, emprendimiento
e inclusion laboral. El disefio
institucional es débil y reactivo.

El PDM invisibiliza a grupos
vulnerables en el mercado laboral.
La falta de datos y estrategias
especificas perpetia la exclusion de
estos sectores.

Fuente: Elaboracion propia, con base a resultados de entrevistas y analisis documental de PDM 2019-2



Anexos

Anexo 1. Guia de Entrevista Semiestructurada Aplicada

ENTREVISTA PARA INVESTIGACION DE TRABAJO DE GRADUACION DE
MAESTRIA EN COOPERACION INTERNACIONAL Y GESTION DE PROYECTOS DE
DESARROLLO DE LA UNAH-FCCSS

Presentacion:

Esta entrevista tiene propdsitos académicos en la recoleccion de informacion sobre el
cumplimiento del ODS 8, en el marco del tema de graduacion: Territorializacién del Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS) No. 8, metas 8.3 y 8.5, en el Municipio de Valle de Angeles,
Francisco Morazan, en el Plan de Desarrollo Municipal (PDM) periodo 2019-2024.

La informacién obtenida permitira realizar analisis y generar recomendaciones pertinentes
respecto al ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico. Metas 8.3 y 8.5.

Confidencialidad: La informacion proporcionada es exclusivamente para uso académico.
Usted puede optar por no responder esta entrevista o cualquier pregunta que no desee contestar.

Datos Generales

Nombre Completo

Institucion/Organizacion

Cargo o funcion que desempefia

Tiempo en el cargo

Teléfono de contacto

Fecha de la entrevista

Medio utilizado para la entrevista

L. Conocimiento y Contexto
1. Desde su punto de vista, ;Cuales son las principales problematicas relacionadas

con el empleo y el desarrollo econdmico sostenible en Valle de Angeles?
R/
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2. (Considera usted que el Plan de Desarrollo Municipal (PDM) del municipio de
Valle de angeles incorpora el enfoque de desarrollo econdmico sostenible?

Si_ No  ;Porqué?

3. (Considera usted que en el municipio se ofrecen trabajos con buenas condiciones,
como salario justo, seguridad, estabilidad y respeto a los derechos de los trabajadores? Si

No ¢ Por qué?

4. (Puede compartir algunas buenas practicas que se han implementado en el marco
de la aplicacion o territorializacion del ODS 8, en relacion con el desarrollo econdmico sostenible

y la creacion de empleos productivos y Trabajo decente?

II. Acciones/ Mecanismos en el PDM vinculada a la Meta 8.3
5. (Qué programas, proyectos o acciones estratégicas incluidos en el PDM buscan

promover el crecimiento econdmico local sostenible y la creacion de empleos decentes?

6. (Como se involucran las empresas del municipio en los esfuerzos por mejorar el
empleo y la economia? Explique
R/

7. (De qué manera se coordinan o se comunican ustedes con otras instituciones o
grupos del municipio, como la alcaldia, los patronatos, las empresas o las ONG, para trabajar
juntos?"

R/

8. (Qué estrategias de implementacion han fortalecido conocimientos, habilidades y
capacidades en las personas o instituciones del municipio como parte del trabajo relacionado con

el ODS &?
II1. Acciones en el PDM vinculada a la Meta 8.5

9. (Qué medidas contempla el PDM para garantizar empleo pleno y productivo para

todos?
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10.  ;Existen programas de formacion y desarrollo profesional para los trabajadores

locales?

11.  ¢Existen politicas municipales para asegurar la sostenibilidad de empleo pleno y
productivo?

12. (Cuales cree usted que son las principales ventajas o cosas buenas que tiene el

municipio para poder avanzar en temas como el empleo, la economia local o el trabajo digno
(ODS 8)? Por ejemplo: la gente, los recursos naturales, la comunicacion, la seguridad, entre

otros.".

IV. Seguimiento y Desafios

13. (Qué limitaciones o barreras se han identificado en el monitoreo de las acciones de

implementacion del ODS 8§?

14. (Qué acciones medidas desde la municipalidad son urgentes para lograr el ODS 8

en el municipio?

15.  ";Qué acciones urgentes cree usted que deberian tomar las empresas del municipio
para ayudar a que haya mas empleo, mejores condiciones laborales y una economia local mas

fuerte. ;Qué desafios se presentan?

16.  (Qué competencias técnicas o institucionales se han desarrollado como parte del

proceso de territorializacion del ODS 8?

17.  ;Qué tipo de mecanismos de monitoreo y evaluacion se estan utilizando
actualmente para dar seguimiento a la implementacion del ODS 8, por ejemplo Monitoreo en

Planes de Desarrollo Municipal?
Comentarios Finales

(Desea agregar algun comentario, recomendacion adicional sobre el papel del PDM en el

cumplimiento del ODS 8 en el municipio?
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Anexo 2. Evidencias fotogrdficas con Actores Clave

Nota: Entrevista con jefe de la seccién artesanal de INFOP de Valle de Angeles, Francisco

Morazan, alcalde Municipal y Regidora Municipal
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Anexo 3. Formato para Procesar de Informacion de Asociaciones Comunitarias

Respuestas

Preguntas

Entrevista No. 1. Presidenta
Asociacion Mujeres Unidas

Eloteras

Entrevista No. 2. Presidente de

Cémara Comercio. Empresarial

Entrevista No. 3. Presidenta

Patronato.

Pregunta No. 1

Desde su punto de vista, ;Cudles son las
principales problematicas relacionadas con el
empleo y el desarrollo econdomico sostenible en

Valle de Angeles?

Las ganas de trabajar, mire yo
antes trabajaba en las eloteras,
pero ahora no me dedico a ese
rubro porque no me daba el
puesto y habia que pagar muchas
cosas para echar andar el
negocio, ademas los carros ya no
se paraban. Hay muchas
eloteras, son 22. Ahora tengo
otro emprendimiento un
invernadero y me va muy bien.
Me sali de las eloteras, era

mucha pérdida, tenia que

Pues mire aqui la mayor parte
de fuente de ingresos es el
turismo aj4, pero el turismo
mas que todo se avanza los
viernes, sdbado y domingos.
Entonces los trabajo, son
temporales mas que todo para
mujeres, porque para hombres

no hay mucho trabajo.

Si, porque hay muchos
proyectos que se enfocan en el
desarrollo econémico y mejora
de las condiciones de vida de sus

habitantes
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comprar muchos insumos, ya no

me rentaba.

Pregunta No. 2

(Considera usted que el Plan de Desarrollo
Municipal (PDM) del municipio de Valle de
Angeles incorpora el enfoque de desarrollo

economico sostenible? Si No (Por qué?

Desconoce la respuesta

Si

Si, porque hay muchos
proyectos que se enfocan en el
desarrollo econémico y mejora
de las condiciones de vida de sus

habitantes.

Pregunta No. 3

(Considera usted que en el municipio se

ofrecen trabajos con buenas condiciones, como
salario justo, seguridad, estabilidad y respeto a
los derechos de los trabajadores?  Si No

Por qué?

No, son informales la mayoria
de las empresas. Mas bien las
empresas cada 3 meses estan
cambiando el personal para no
pagar como dice usted

aguinaldos y otras cosas.

Si, Por que la mayor parte de
las empresas establecidas
pagan el salario que
corresponde a estas zonas,
también ofrecen Seguro Social,
asi, y el ambiente laboral, pues

cada uno lo pone, entiende

Claro que si. Por ejemplo los
salarios de la municipalidad son

muy justos
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Pregunta No. 4

(Puede compartir algunas buenas précticas que
se han implementado en el marco de la
aplicacion o territorializacion del ODS 8, en
relacion con el desarrollo econdmico sostenible
y la creacion de empleos productivos y Trabajo

decente?

Los fines de semana a
muchos emprendedores la
alcaldia les da para que vendan
en el parque central para dar a
conocer sus productos y vender.
De parte de la alcaldia se tiene
bastante ayuda, nos ayudo6 con
las champas y nos dieron la

personeria juridica

Pues mire nosotros
hemos realizado reuniones con
restauranteros, con los que
tienen pulperias y mercaditos,
para ver quienes estaban aptos
para recibir un crédito y alli se
determinaba quien estaba
aprobado o desaprobado para
optar al crédito. La camara del
Comercio, obtenemos los
ingresos de distintas fuentes y
actividades culturales, y de los
negocios que se van
aperturando la alcaldia nos

presta mucha ayuda

Y, ahora que estamos con

un gobierno que es contrario.
Aun asi, el alcalde busca la
forma, como continuamos los

proyectos, todos los proyectos

que hay en el tablon y escondida

ha sido a través de la
administracion de Wilfredo

Ponce.

Pregunta No. 5

(Qué programas, proyectos o acciones
estratégicas incluidos en el PDM buscan
promover el crecimiento econémico local

sostenible y la creacion de empleos decentes?

Los emprendimientos, la alcaldia
nos ayuda mucha, cuando estaba
Juan Orlando tuvimos bastantes
ayudas del gobierno central. Nos
daban charlas todos los martes

de 8 a 4 de la tarde como vender,

Tenemos alianzas para generar
acciones locales e incluir a los

emprendedores

Si claro, se esta tratando de
hacer proyectos con
emprendedores y apoyo

constante.
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como sostener los negocios y
como generar mas
productividad. Ahora con este
gobierno no se da nada. En el
gobierno de Juan Orlando nos
llevaron a Tegucigalpa a una
capacitacion sobre como
desenvolvernos en el negocio,
atender a los clientes y como ser
sostenibles nuestros

emprendimientos.

Pregunta No. 6

(Como se involucran las empresas del
municipio en los esfuerzos por mejorar el

empleo y la economia?

No se

Si pues, nosotros mas que todo
para atraer fuentes de ingresos
y generar empleo, lo que
hacemos es actividades
artisticas y culturales. Por
ejemplo, si tuviéramos un
grupo musical, hacemos la
actividad donde pasa mas gente

y temprano. Ademads, como le

Mire en este momento los
emprendedores ahi, verdad. Con
los emprendedores se esta
llevando este proyecto para que
la gente pues tenga mucho de
que tenga de qué vivir. Porque

empleo no hay
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mencione uno de los problemas
que tenemos en el sector es que
las calles son muy oscuras y
por la noche baja muchismo la
afluencia de personas. Traemos
grupos musicales y les pedimos
a los comercios para que nos
ayuden con la alimentacién de
las personas y nos apoya la

alcaldia.

Pregunta No. 7

(De qué manera se coordinan o se comunican
ustedes con otras instituciones o grupos del
municipio, como la alcaldia, los patronatos, las

empresas o las ONG, para trabajar juntos?"

Por medio de la asociacion se
piden ayudas a la alcaldia para
dar solucion a necesidades que
se tienen. Cuando solicitamos
ayuda generalmente el alcalde es
el que nos ha proporcionado
varias cosas como los bafios, la

energia eléctrica y el alcalde a

No trabajamos con Patronatos,
los patronatos trabajan de otra
forma. La Alcaldia nos apoya
con una parte o el 100%.
Nosotros los comerciantes nos
encargamos de alimentacion,
logistica y transporte del grupo

artistico, de esta forma

Porque a veces si, pero mire a
través de a través del alcalde
nosotros, pues €l busca la forma
como emprende aqui emprende
alla une los emprendedores. El,
pues no es que ¢l tiene dinero,
pero si €l a través de su

inteligencia. El, pues se une a las
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todos los que vendemos nos ha

construido una champita

trabajamos de la mano con la

municipalidad

mujeres. Y si le piden ayuda ¢l

lo hace.

Pregunta No. 8

(Qué estrategias de implementacion han

fortalecido  conocimientos, habilidades y
capacidades en las personas o instituciones del
municipio como parte del trabajo relacionado

con €l ODS 8?

Hemos recibido capacitaciones y
charlas para mejorar la atencion
al cliente y mejorar la

productividad.

No hemos recibido, trabajamos
a “infanteria” para sacar
adelante y velar por el
bienestar de los comerciantes.
Trabajamos distintas
actividades para obtener
fondos por ejemplo en la
semana morazanica o semana
santa hacemos actividades
artisticas, dia de la madre y
culturales y procuramos que no
choquen con la iglesia catolica.
Es importante la comunicacion
que tenemos con distintas
organizaciones comunitarias
para que no choquen las

mismas.

Capacitacion técnica 'y
formacion para el empleo, a
muchos emprendedores de mi
sector se les ha capacitado en

este apartado.
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Pregunta No. 9

(Qué medidas contempla el PDM para
garantizar empleo pleno y productivo para

todos?

Pregunta No. 10 ;Existen programas de
formacion y desarrollo profesional para los

trabajadores locales?

No, no hemos podido
implementar cursos de la mano
con INFOP ya que ellos tienen
varios cursos y conocimientos
en Turismo y cursos de
bartenderes, cocineros y cosas
asi. Pero por la distancia no se
hacen y ademas, a causa del
gobierno incompetente que

tenemos

claro que si la oficina de la
mujer, ellas reciben

capacitaciones

Pregunta No. 11

(Existen politicas municipales para asegurar la

sostenibilidad de empleo pleno y productivo?
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Pregunta No. 12

(Cuadles cree usted que son las principales
ventajas o cosas buenas que tiene el municipio
para poder avanzar en temas como el empleo,
la economia local o el trabajo digno (ODS 8)?
Por ejemplo: la gente, los recursos naturales, la

comunicacion, la seguridad, entre otros?

Turismo, basicamente porque los
turistas son los que levantan los

puestos.

Pues mire es un pueblo
turistico, la mayor poblacion
de Tegucigalpa emigra a estos
lugares como ser de Santa
lucia, cantarranas y valle de
Angeles, entonces cada uno
ofrece actividades diferentes.
Por ejemplo, Valle de Angeles,
ofrece turismo de montafas
porque la gente le gusta estar
en contacto con la naturaleza,
este lugar es bien visitado por
los turistas nacionales e

internacionales

Valle de Angeles, es un

municipio turistico.

Pregunta No. 13

(Qué limitaciones o barreras se han
identificado en el monitoreo de las acciones de

implementacion del ODS 8?

No brindo respuesta

Bueno, nosotros tenemos una
limitacion técnica por falta de
personal para hacer un
seguimiento de las acciones
puntuales en materia de trabajo

y crecimiento economico. No
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asi, la alcaldia que cuenta con
un inventario de todos los
restaurantes de la zona, ellos le
pueden ayudar con ello.
ademads, no contamos con una
unidad que haga ese

monitoreo.

Pregunta No. 14

(Qué acciones o medidas desde la
municipalidad son urgentes para lograr el ODS

8 en el municipio?

No brindo respuesta

Considero importante mejorar
el alumbrado de la carretera
hacia Valle de Angeles, ya que
es oscuro y las calles son con
bastantes curvas. Se refleja en
el turismo de noche, donde
valle de Angeles sufre poca
afluencia de personas. ademas,
buscar que los hombres
acceden como lo hacen las

mujeres a puestos de trabajo.

Unirnos, eh desde la
municipalidad convocando a

reuniones
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Pregunta No. 15

(Qué acciones urgentes cree usted que deberian
tomar las empresas del municipio para ayudar a
que haya mas empleo, mejores condiciones
laborales y una economia local mas fuerte.

(Qué desafios se presentan?

No brindo respuesta

Bueno, pienso que fortalecer el
turismo y aumentar la

diversidad de empresas

Pregunta No. 16

(Qué competencias técnicas o
institucionales se han desarrollado como parte

del proceso de territorializacion del ODS 8?

No brindo respuesta

Habilidades en articulacion
intersectorial, ya que el alcalde
convoca a los patronatos para
conocer cudles son las
necesidades laborales y casos de

personas que necesitan empleo.

Pregunta No. 17

(Qué tipo de mecanismos de monitoreo y
evaluacion se estan utilizando actualmente para
dar seguimiento a la implementacion del ODS

8?7

No brindo respuesta

Ninguno, nosotros no tenemos

conocimiento de ello.

Si, la municipalidad cuenta con
un PDM hasta el 2030, ahora
mismo entiendo que se estan
incorporando mas proyectos al

Plan y hay lineas y proyectos
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que buscan el fomento del
empleo y el crecimiento

econdémico.
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Anexo 4. Formato para Procesar Informacion de Técnicos Municipales

RESPUESTAS
Preguntas Entrevista No. | Entrevista No. | Entrevista Entrevista No. | Entrevista No. 8. Entrevista No. | Entrevista 10.
4. Jefa de la 5. No. 6. 7. Asistente de | Encargada de la 9. Regidora Alcalde
Unidad de Coordinador | Unidad Unidad Técnica | Oficina de la Mujer Municipal del | Municipal
Turismo, de la Unidad | Municipal de | Municipal area de Salud.
Protocolo y de Desarrollo | Control,
Relaciones Social. Organizacion
Publicas. y Desarrollo
Urbano
Pregunta No. | Creo que el Bueno, desde | digamos aqui | La verdad que | Brindar mas Y una de las La mayoria de
1 desempleo es a | mi punto de una zona que | siempre hay oportunidades. Aqui | ventajas que los problemas
Desde nivel global y | vista creo que | es rural Valle | oportunidad de | conjuntamente, podriamos son el acceso.
su punto de nacional; El seria como de Angeles y | trabajo y de verdad ;Con el decir es que (Verdad que
. , tema del hice la todo eso, emprender. alcalde que siempre varias hay tanto de
vista, ;Cuales
son las desempleo, preguntaala | verdad? Enla | Solo no se esta pendiente de la personas salen | ida como de
. pues se trata falta de parte de permite por mujer, verdad? Tiene | de aqui del venida en la
principales
de manejar de | empleo desempleo ejemplo ir a una gran prioridad municipio a carretera que
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problematicas
relacionadas
con el empleo
y el desarrollo
econdomico
sostenible en
Valle de

Angeles?

manera directa
con alianzas
estratégicas, en
busca que el
rubro de la
Agricultura 'y
el turismo son
los principales
en el
municipio,
entonces por
eso se trabaja
con la alianza
de la Camara
de Comercio,
también con
algunas
organizaciones
para generar
empleos

temporales

porque no hay
mucha
empresa que
esté aqui.
Igual, mucha
gente trabaja
en
Tegucigalpa,
pero los
costos y
gastos que
implica es
demasiado y
pienso que no
les renta; es
mejor que se
queden a

trabajar aqui.

hay muy
pocas como
decir
empresas que
generen
empleo aqui
en las
grandes creo
que hay un
buen
porcentaje de
personas que
viajan hacia
Tegucigalpa,
se desplazan
todos los dias
para buscar
empleo. De
hecho, yo fui
una de las

personas que

construir en el

casco historico.

para las mujeres de
Valle de Angeles, en
el cual siempre
estamos pensando en
ella para emprender,
para ayudarles con
capital semilla
estamos también
ayudandoles en la
salud con la salud.
Estamos trabajando
bastante porque se les
ayuda bastante en los
medicamentos. En
exdmenes. Usted sabe
que la mujer hoy en
dia estamos
chequeandonos en
varios aspectos, como
mujer se les esta

ayudando bastante

trabajar a
Tegucigalpa.
También
tenemos el
caso donde
aqui en el
municipio hay
empleos en las
diferentes
areas, pero
tenemos
ahorita un
factor que no
esta como que
nos estamos
enfocando y
estamos
viendo como
se podria
trabajar. Con

la situacion

conduce hacia
Tegucigalpa ya
que la gente se
nos queja
bastante por no
tener una
carretera mas
amplia de tres
carriles,
verdad. Donde
puedan circular
3 vehiculos al
mismo tiempo
€s mas que
todo es lo que
tenemos,
verdad. El
municipio vive
eminentemente
el turismo y

€S0 nos causa
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para generar
empleos a los
jovenes.
Buscar las
maneras
también de
tener becas
universitarias
que los
gobiernos
puedan
prepararse.
También
exacto, para
poder ir
apoyando la
economia
local,
apoyando
también

directamente

antes de estar
en la
municipalida
d. Lo que se
mueve aqui
es la parte
turistica, la
cadena de
restaurante,
pero creo que
es solo para
cierto sector.
Hay muchos
estudiantes
que ya se
graduaron y
no
encuentran
oportunidade
s de trabajo.

Es

casualmente en todos
los octubres de cada
afio, que es el mes
rosa, nosotros
siempre estamos
haciendo exdmenes
como mamografia,
citologia, pero
nosotros no paramos
aqui en todo el afo
para estar verdad
ayudando a la mujer,
por ejemplo, también
tenemos. Los talleres,
verdad. Con las
oficinas de con las
mujeres en donde se
les esta capacitando
siempre? En contra
de la violencia

estamos juntamente

que creo que
no solo en
Valle de
Angeles, sino
anivel de
todo, el
embarazo de
los jovenes,
entonces hay
nifias Saliendo
embarazadas y
se les dificil el
poder trabajar.
Entonces la
mama tiene
que cuidar
tanto a la nifia
como a su hijo
recién nacido.
Si, eso

entonces

algunos
problemas en
cuanto a
movilidad,
verdad. El
trafico que se
genera ida y
vuelta es fuerte
que conduce a
Valle de
Angeles.
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al pequenio y
mediano
empresario por
medio de
capacitaciones
de
microempresas
. También que
se forman con
la alcaldia y
con otras
instituciones.
Algunas ferias,
algunas
actividades
promover sus
productos a
nivel nacional
e internacional

y apoyar la

importante
que haya
ONG
sociales que
puedan
destinar
empleos, que
destinen
proyectos
para el

municipio

con la Fiscalia de la
mujer del Ministerio.
Ellos siempre nos
colaboran bastante en
capacitaciones en
todos los aspectos de
lo que son defensas

de las mujeres.

hemos estado
hablando con
los centros de
salud con la
con los
colegios de
todo, de qué se
puede hacer?
Porque es
dificil el
buscar empleo
para nifias de
14 y 15 anos
que tal vez no
tengan una
experiencia ni
tanto
académica
como en
oficios y poder

buscar un

99




economia de

ellos

empleo. Y en
su mayoria de
casos, pues el
papa no se
hace

responsable.

Pregunta No.
2

(Considera
usted que el
Plan de
Desarrollo
Municipal
(PDM) del
municipio de
Valle de
Angeles
incorpora el

enfoque de

Si, el apoyo a
los
emprendedores
es fundamental
impulsarlos a
crecer y en el
PDM se
encuentran
muchos
proyectos que
promueven el
crecimiento

econdémico

Si, porque hay
proyectos que
apuntan a la
proteccion de
las
poblaciones
mas

vulnerables.

No sé el
enfoque total

del PDM.

Si, actualmente
se estan
agregando por
parte de un
ingeniero
externo pero
contratado por
la alcaldia para
que incorpore
nuevos
negocios y
proyectos.
Porque desde el
2018 el

Si. Si, claro que si. El
alcalde siempre,
como le digo el
alcalde, siempre esta
pensando, verdad En
lo que es la mujer del
municipio y siempre

se hace.

Si, Pero como
como todo
tiene ventaja 'y
desventaja, yo
siento que si se
uniera tanto las
diferentes
areas, digamos
la
municipalidad.
Las empresas
privadas, las
publicas y que

fuera como

Si, actualmente
se estan
agregando por
parte de un
ingeniero
externo pero
contratado por
la alcaldia para
que incorpore
nuevos
negocios y
proyectos.
Porque desde
el 2018 el
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desarrollo
econdmico
sostenible?
Si  No

Por qué?

municipio ha
cambiado
mucho. Caduca

hasta el 2030

algo
mancomunado
entre todos.
Hasta cierta
parte, pero a
veces usted
sabe que como
seres humanos
estamos de
acuerdo en
unas cosas y
en otras,
entonces tal
vez ahi
podriamos
decir de que
no esta siendo
100%. Y que
todos seamos
conscientes de

que va a ser,

municipio ha
cambiado
mucho. Caduca

hasta el 2030

R/ (Se
incluye como
le digo, porque
el municipio es
un municipio
que vive del
turismo,
verdad? El
turismo se ha
querido
también
implementar.
Un turismo
agrondmico.
Potenciando
verdad los

agricultores
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no
precisamente
sOlo para mi la
ayuda, sino
que en general
para el
municipio y
para el
desarrollo del

municipio

también para
que puedan
también ofrecer
un turismo
donde la gente
pueda visitar su
finca, verdad y
poder también.
Implementar el
turismo en
otras areas
como fincas de
café de otro
tipo y también
implementar
como el
turismo de

aventura

Pregunta No.
3

Se trata de lo

posible de dar

En algunos

lugares si.

Si

Si, en ciertos

aspectos si, hay

Si

si, hasta cierta
parte porque el

salario tal vez

si, tratamos de
generar

acciones
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(Considera
usted que en
el municipio
se ofrecen
trabajos con
buenas
condiciones,
como salario
justo,
seguridad,
estabilidad y
respeto a los
derechos de
los
trabajadores?
~_Si__No

Por qué?

las mejores

condiciones

trabajos que los

ofrecen

no es el salario
minimo que se
estd dando en
todas las
empresas. Pero
si, por
ejemplo, les
cubre cuestion
de transporte,
alimentacion,
pero si siento
que se debe
mejorar el
salario y los
derechos de las
personas, de
los de los
diferentes,
pues trabajos
que tienen las

diferentes,
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tanto publico
como

privados.

Pregunta No.
4

(Puede
compartir
algunas
buenas
précticas que
se han
implementado
en el marco de
la aplicacion o
territorializaci
on del ODS 8,
en relacion
con el

desarrollo

El empoderar a
cada una de
estas personas
en diferentes
sectores.
Repito el rubro
fuerte en Valle
de Angeles,
turismo y
agricultura de
esa forma por
medio también
de la gente que
forma parte de
las
asociaciones,

los cafetaleros,

Manejo
programas
sociales que
es de ayuda
para
mejoramiento
de la vivienda
y el alcalde
Realmente la
comunidad,
pero si, si, €l
ha hecho
buenas
inversiones en
centros
comunales

que en lugares

En nuestro
municipio a
las personas
de escasos
recursos se
les apoya,
por ejemplo
cuando una
persona
necesita
mejoras para
su hogar, se
gestiona
desde la
alcaldia para

apoyarle.

Por ejemplo,
los restaurantes
son una
actividad
exitosa en
Valle, ya que
crean empleos

y fomenta el

trabajo decente.

Si, por ejemplo, si.
Por ejemplo, nosotros
hemos capacitado
bastante a las mujeres
y les hemos dado
bastantes cursos. Por
ejemplo, se les ha
dado cursos de ufias
acrilicas, se les ha
dado cursos de
elaboracion de
productos quimicos y
todo eso ellas han
emprendido, por
ejemplo, con el curso
de ufias ACRILICAS

Tuvimos como 50

se ha hecho en
varias
ocasiones con
el bueno
anteriormente
no con ese
gobierno
anteriormente
con el que se
habia tenido
cuestion de
talleres,
cuestion de
implementar o
apoyar a las a
la poblacion.

Incluso no sé

Tenemos una
alianza con la
Mancomunidad
de MANOF de
municipios del
norte y
Occidente de
Francisco
Morazan, pero
también
tenemos lo que
es el corredor
turistico Valle
de montaiia,
que comprende
los municipios

de Santa Lucia,
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economico
sostenible y la
creacion de
empleos
productivos y
Trabajo

decente?

los
agricultores. El
grupo de
mujeres
organizado
que de hecho
el alcalde tiene
muy
organizado
este sector de
ladela
poblacion.
También
entonces se
busca la
manera como,
le repito, de
capacitar a
cada uno
seglin su area

seglin su

antes no
tenian baile,
les sirve ya
para
reuniones,
para para
fiestas.
Reparacion de
escuelas.
También se
fomenta un
programa con
mujeres
madres
solteras, que
se les da
capital

semilla.

Perfect
o ¢ igual que

¢l maneja ya

personas en las cuales
la mayoria ha

emprendido.

Y también
tenemos para
emprender varios
cursos en donde estoy
preparando cursos de

pinatas.

si usted tiene
conocimiento
de plaza o top
que fue El
edificio que ¢l
construy6 para
los artesanos,
donde ellos
fueron a
diferentes
paises a
demostrar lo
que ellos
teniany a
vender la
verdad, lo que
lo que ellos
hacen.
Entonces creo
que fue una

excelente

Valle de
Angeles y
Cantarranas,
Villa de San
Francisco y
Yuscaran y la
Aldea de San
Juancito, que
es una aldea de
Tegucigalpa
que tenemos
con ellos
convenios,
verdad Donde
Compartimos
experiencias.
también
algunos
eventos que
hacemos en

conjunto.
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rubro, y
buscarle si es
posible,
también algun
aporte
economico
para sus

empresas.

con el empleo,
¢l maneja
también como
lo manejo yo
ya con el
asistente de é€l,
el asistente
personal
maneja lo que
es un
programa de
microempresa
s que dicen,
ya sea me
imagino que a
la hora que
hable con la
de la unidad
de la mujer,
ella también

maneja €so,

alianza que se
hizo en esos
momentos. Si,
porque ahi en
ahorita, pues
ahi ellos
mismos tienen
las maquinas
igual en el en
el Gobierno de
Juan Orlando
el ayudo con
lo de las
maquinas con
China Taiwan,
donde los
artesanos ahi
mismo hacian
su mercaderia,
y ahi mismo,

pues las ideas
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que incluyen
las madres
solteras hasta
el capital.
Semilla

capacitaciones

llevaban que
siento que eso
fue una buena
alianza que se
tuvo porque
los artesanos
como que se
motivaron a
vender mas su
producto, su
producto se
llevo a
diferentes
lugares a
darles

promocion.

Pregunta No.
5

Si, hay
diferentes
programas,

diferentes

Si, hay

programas

Desconoce
sobre la

pregunta

Si, El turismo
es una de ellas.
Ahi estan

nuestras

Proyectos con

dotacion de capital

semilla para las

Pienso que
como las
reuniones,

capacitaciones

Nos
enfocamos,
como le digo

directamente,
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(Qué
programas,
proyectos o
acciones
estratégicas
incluidos en el
PDM buscan
promover el
crecimiento
economico
local
sostenible y la
creacion de
empleos

decentes?

programas con
los que
estamos
trabajando,
como le repito,
los grupos
organizados
son
fundamentales
yelde
jovenes, el de
la, el grupo de
mujeres,
también el
adulto mayor
se esta
integrando a la
sociedad. Y se
estan
capacitando,

por ejemplo a

modalidades de
los Airbnb.
Algo asi hay
bastantes que
generan
empleo. Y
sostienen la
parte
econdmica.
Mas que todo
que esté en el
area de en zona
verde, que sea
todo mas que la
naturaleza. En
el PDM Si se
estan
agregando
porque como le
digo,

necesitamos

mujeres con alianzas

con INFOP

con las
diferentes
areas. Se han
tratado de
darle a los
duefios de cada
empresa de
que lo que
ellos venden o
lo que ellos
preparan,
digamos en el
restaurante. Es
lo que da la
cara, se
actualiza el
turista, pero
también tiene
mucho que ver
que el

empleado esté

el tema de
turismo y
apoyo a los
agricultores.
Implementando
dotacion de
insumos hacia
los agricultores
y con los
microempresari
os le damos
algin tipo de
apoyo. Al
mismo tiempo
realizamos lo
que es una feria
verdad que se
realizan ferias
para que la
gente pueda

venir al
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los adultos
mayores se les
esta formando,
muchos
decimos por su
edad ya no es
util es lo que
necesitamos
con sus
experiencias y
capacidades
que ellos

tienen

una

actualizacion.

motivado, que
el empleado
esté contento,
que el
empleado esté
con energia
porque la
energiay la
motivacion
que ¢l tenga es
loquelevaa
transmitir a la
persona que
llegue. Se ha
capacitado a

los duefios de

municipio y
poder consumir

los productos.

negocios.
Pregunta No. | Hacemos con | No todas se Empresas de Activamente, ya que | Mire, por a través de
6 ello las les pide comida que nos apoyamos de ejemplo, con sinergias.
alianzas, apoyo, pero brindan ellas para establecer | las cuestiones | Cada que se les
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(Como se
involucran las
empresas del
municipio en
los esfuerzos
por mejorar el
empleo y la

economia?

hacemos
convocatorias
para
presentarles un
plan de trabajo
que se pueda
desarrollar en
la parte
econdémica y
turistica del
municipio y se
le presentan
propuestas
para que ellos
puedan ser
partes
diferentes,
hoteles,
restaurantes
como por

medio de

usted sabe que
a veces si lo
principal que
pone como
excusa en lo

econdomico.

empleos.
Aqui en
Valle hay
muchas
oportunidade
s para
jovenes por
ejemplo en
abarroterias y

mercaditos.

mejores

oportunidades

de las
empresas o
negocios de
aqui, por
ejemplo, en el
tiempo de feria
o en el tiempo
de alguna
actividad
turistica de la
alcaldia, nos
unimos para
que cada uno
de a demostrar
lo que tiene y
al mismo
tiempo sean
ferias de
empleo. Si
alguna

empresa

necesita, ellos
nos prestan su

ayuda
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actividades y
también
propuestas
donde ellos
generen
empleos a la
poblacion, es
decir, ellos
tienen los
contactos
también. Para
poder hacer
sus
actividades,
sus eventos. Y
de esa forma
apoyar a los
grupos que
nosotros
tenemos

organizados,

necesita algun
empleado para
X 0 y motivo lo
manda aqui
para que se
haga la
publicidad,
siempre y
cuando tenga
antecedentes
penales, con
recomendacion
es y todo
exacto.
Entonces, en la
ocasion de la
feria, pues se
trata de que
sean solo
emprendedores

del municipio
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es decir, hay

una un evento.

para que venga

a demostrar lo

Tenemos al que tiene, ya
grupo de que hasta
jovenes, cierta parte se
pueden ser va trabajando,
parte también mancomunado
de este evento a como se
el grupo de pueda.
mujeres para
poder
apoyarles
también
Pregunta No. | de manera Si, pero Alianzas con | Desconoce la a través de reuniones | Si patronatos, | Diferentes
7 activa, para nosotros con | varias respuesta y mesas de trabajo. juntas de agua, | capacitaciones
, establecer alianza organizacion empresas del personal
(De qué
sinergias y tenemos es privadas, con INCAE
manera se
. ayudar en lo alianza con publicas, Sacando
coordinan o se
) que esté al municipios restaurantes, diplomado de
comunican
alcance como | que son comercios. La | como poder
ustedes con
vecinos, Cémara de implementar

otras
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instituciones o
grupos del
municipio,
como la
alcaldia, los
patronatos, las
empresas o las
ONG, para
trabajar

juntos?"

alcaldia

municipal.

nosotros via
San Francisco
cantarrana,
santa lucia y
que
compartimos
elementos
como el
Turismo. Y
hay alianzas
que si, pero
las alianzas
las manejan el
alcalde a mi
cuando menos
acuerdo é1
solo me
manda a mi.
Hay una
alianza de una

capacitacion,

Comercio es la
que tiene todas
las
organizaciones
y negocios
publicos y
privados del

Municipio

verdad de
manera
eficiente lo que
son los tramites
aqui dentro de
la
municipalidad
y poder.
Extender lo
que son
permisos de
operacion y
permisos de
construccion en
tiempo récord,
los permisos de
operacion los
tenemos. En 1
minuto y 1
hora y los

permisos de
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como le digo
microempresa
ria y vamos
los 3
municipios. El
que tiene mas
informacion
sobre las
alianzas
porque las
alianzas que
se hacen
directamente
los alcaldes ya
cuando ya
vienen como
dicen el
programa.
Santa Lucia
en turismo

mas que todo.

construccion en
un dia. Se han
se han tratado
de trabajar de
manera que el
que el
comerciante
verdad y las
personas
tengan sus
permisos de
manera rapida,
verdad, y asi
poder trabajar
con la
economia del

municipio.
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Pregunta No.
8

(Qué
estrategias de
implementaci
on han
fortalecido
conocimientos
, habilidades y
capacidades
en las
personas o
instituciones
del municipio
como parte
del trabajo
relacionado

con el ODS 8?

Claro
ese tema es
importante, la
capacitacion y
lo que
hablabamos al
inicio. Una
persona bien
capacitada va a
dar buen fruto.
Va a poder
impartir a
otros de sus
capacidades y
eso es lo que
como alcaldia,
segiin que se
pretende
también buscar
las

instituciones

No
hemos

recibido

promoci
on del turismo,
una de las
actividades
principales del
municipio es

esta.

Bueno,
el PDM
incluye un
enfoque de
ODS ya que
estamos
alineados con
cada uno de
los programas
y proyectos.
Solo que no
esta explicito
en el

documento
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que puedan
capacitar en
diferentes
areas para
brindar la
nueva
informacion
también con
otras
instituciones
privadas, hay
publicas y
privadas.
Trabajamos
con INFOP,
También por
medio de lo
que es la casa
de la cultura
también la

cooperativa
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chorotega, que
fue una
apertura que
dio el alcalde.
También aqui
hay una tienda
y un espacio
de galeria de
arte. Esos
espacios son
para promover
también a esas
personas que
estan
involucradas
en el sector
socioecondomic
o del
municipio,
pues la

cooperativa se
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busca
capacitar
también a los
emprendedores
, eso ha
servido de
mucho y ellos
han podido
salir incluso al
extranjero por
medio de esta

alianza

Pregunta No.
9

(Qué medidas
contempla el
PDM para
garantizar

empleo pleno

para
los permisos
de
construccion
creo que les
piden un
porcentaje de

que la mano

Emprendimie

ntos para la mujer

Si mire
lo que usted
acaba de decir
la palabra
emprendimient
o aqui en Valle
de Angeles y

en la mayoria
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y productivo

para todos?

de obra sea
local, ya es
una forma de
empleo para
los nativos de

aca

de los lugares,
creo después
de la pandemia
Empez6
mucho lo del
emprendimient
o, donde
mucha gente
empezo con
alimentacion
en casa,
bisuteria en
casa, entonces
eso enfocod
mucho al plan,
como dice
usted de
apoyar a las
personas con,
digamos,

permisos
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provisionales,
donde las
personas
podrian ver si
el, siel
negocio de
alimentos o el
negocio de
bisuteria le
daba. Para que
ellos fueran
enfocandose y
fueran
conociendo.
Hay personas
que probaron
de 3, cuatro
tipos de
negocio y se
quedaron con

el que mas le
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quedaba o el
que mas
ligaba.
Entonces creo
que ahi, pues
se trato de
darles
prioridad. O
personas que
tenian en su en
su interior
querer hacer
algo, no lo
hacian por el
qué diran
entonces ahi
vieron de que
todo El
Mundo, pues
tuvo que saber

qué hacia para
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poder

sobrevivir
como.
Pregunta No. | Si existen esos | No hay Si, no manejo | Si hay constantes Si Esto lo
10 programas respuesta muy bien el capacitaciones para la hacemos con la
. ara poder tema pero mujer Cémara de
(Existen para p P )
apoyar. La existen. Comercio,

programas de
formacion y
desarrollo
profesional
para los
trabajadores

locales?

asociacion de
artesanos, la
asociacion de
alfareros, los
grupos
organizados y
por medio de
INFOP que
también estan
en el

municipio.

venir con la
Camara de
Comercio. Con
el Instituto
nacional de
Formacion
Profesional
tenemos
constantes
capacitacion. Y
asi con otros
actores que nos

apoyan para
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poder estar
capacitando
constantemente

el personal que

atiende.
Pregunta No. | Peseaqueno | No hay No hay si creo, que si | No tengo informacioén Si, Claro
11 hay un apoyo | respuesta. respuesta. tratamos. Si,
) directo del claro, como le
(Existen
L. Gobierno decia este
politicas
.. central, tratando
municipales
siempre a la siempre de
para asegurar
alcaldia ha estar buscando

la
sostenibilidad
de empleo
plenoy

productivo?

sido sostenible
para también
apoyar estos
programas.
Igual, como le
digo el alcalde
busca alianzas

estratégicas,

no solamente a

inversion para
el municipio.
Inversion. Eso
significa que
Cada dia se
genera mas
empleo en el
municipio hay

bastantes
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nivel de
gobiernos.
Sino también
con
instituciones
publicas y
privadas, las o
NGS, para
poder generar
el aporte que
necesitan en la

sociedad.

empresas que
han venido a
abrir su
operacion. Por
la mafiana
sostuve una
reunion con
Banco
Atlantida
donde ellos van
a abrir agencia
bancaria,
verdad y un
centro de
negocios donde
ahi van a poder
ocupar bastante
gente que
pueda tener su
empleo. La

idea es que la
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empresa
privada traiga
el municipio
desarrollo e
inversion
verdad y pueda
invertir en el
municipio
excelente y
existen
programas de
formacion y
desarrollo,
digamos
profesional
para los para
las personas
que tienen
trabajo aca, o
sea

capacitacion,
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fortalecimiento
técnico, por

ejemplo.

Pregunta No.
12

(Cuadles cree
usted que son
las principales
ventajas o
cosas buenas
que tiene el
municipio
para poder
avanzar en
temas como el
empleo, la
economia
local o el
trabajo digno
(ODS 8)? Por

ejemplo: la

Valle de
Angeles, es un
municipio
turistico y
tiene una
posicion

estratégica

Nuestra
fortaleza seria
el turismo,
una fortaleza
es otro para el
empleo.
Bastante
restaurante,
ataques en
Mallorca bien
convenido. A
veces la gente
compara como
digo no, no
sacan ni lo
que es lo
relativo a estar

viajando.

Turismo y la

naturaleza

Pues, como le
comento
anteriormente,
el turismo se
mueve alli y
ese es uno de
los fuertes de
Valle de
Angeles en el

turismo.

Bueno, contamos con
todo el apoyo de la
alcaldia municipal.
Redes de mujeres,
hay apoyo constante a
los emprendimientos.
Lacocinay la
bisuteria que es lo
mas fuerte de valle de

Angeles.

Mira la ventaja
que tenemos
aqui aparte
Hasta el
momento
nuestro clima
si es muy rico
en la atencion
de las personas
y sobre todo
que tenemos
diferentes
lugares a lo
natural, donde
muchos
turistas y
extranjeros

vienen a

Pues, como le
comento
anteriormente,
el turismo se
mueve alli y
ese es uno de
los fuertes de
Valle de
Angeles en el

turismo.
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gente, los
recursos
naturales, la
comunicacion,
la seguridad,

entre otros?

querer
conocer.
Entonces
siento que son
una ventaja
que tenemos.
Siento que
también
tenemos una
desventaja que
necesitamos
tener mas
personas como
guias turisticos
para que
demuestren
todo lo que
tenemos aqui 'y
que sepan el
idioma inglés,

porque la
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gente viene
aqui, ve la
artesania, ve la
comida, ve
esto lo otro,
pero a veces
no contamos
con guias con
el dominio de
la segunda

lengua como el

inglés.
Pregunta No. | Puesel No contar con De las Falta de
13 desglose de presupuestos personas que indicadores
Qué indicadores paraelloy tal vez salen a | desglosados
(Qué
especificos del habilidades trabajar en

limitaciones o
barreras se
han
identificado
en el

monitoreo de

rubro de

trabajo.

técnicas no
tenemos
indicadores

desglosados.

algo en su
mayoria o que
encuentran
mas rapido

trabajo son las
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las acciones
de
implementaci
6n del ODS
8?7

mujeres,
Tenemos
ahorita algo
que esta
pasando, se
esta yendo
mucha gente
para Espana.
Hombres y
mujeres, este
hombres y
mujeres si, y
otra desventaja
que tenemos es
el trafico que
estamos
teniendo,
digamos, para
gente que
quiere trabajar,

producir
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auxiliar,
porque
tenemos los
permisos de
construccion,
pero por
ejemplo, aqui
en los
permisos de
construccion la
mayoria tienen
que ser
personas de
aqui, de Valle
de Angeles. Es
uno de los
requisitos que
sea gente de
aqui, de Valle
,enlaquele

den los

130




empleos para
la gente del
municipio.
(Pero siempre
digamos, hay
un 5%y 6%
que es entre
Tegucigalpa
que tal vez
vaya usted
viene tiene su
terreno aqui va
a construir, le
decimos de
que tiene gente
de ac4, pero tal
vez usted tiene
2 o 3 personas
de su
confianza que

usted quiere
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traerla,
entonces €so
afecta,
digamos que
ellos vengan
de alla para
aca por el
trafico, porque
estamos
teniendo todo

ese problema,

verdad.
Pregunta No. | Gestion de Mejor salario Fortalecer la Primero la La gente que
14 becas y bonos |y articulacion cuestion del tiene sus
.. para capacitaciones con los actores trafico, ver qué | negocios tiene
(Qué acciones
) estudiantes a los jovenes municipales y solucion se que Incentivar
o medidas
estar al de atencion al trabajar de podria dar, la | alos
desde la
S endiente de cliente forma conjunta. otra la empleados para
municipalidad P y ) P P
brindar atraves del migracion, poder tener una

son urgentes

atencion por

INFOP. Es

como se decia,

mejor
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para lograr el
ODS 8 encel

municipio?

medio de la
oficina de la
mujer y de la

nifiez apoyar a

los estudiantes.

también, es
importante la
sostenibilidad
de las
iniciativas
desde la

municipalidad

importante el
idioma inglés,
ya que por una
persona que
no hable
ingles se
pierden las
oportunidades.
Hay escuelas
bilingiies que
es muy alto el
precio para
acceder las
personas,
antes venian
INFOP y daba
charlas de
inglés. Seria
interesante,
aprender

inglés los

asi como
mucha
migracion, asi
como hay
mucha gente
de aqui que va
para otro lado,
también de
otro lado
vienen para
aca, tenemos
con los de
alquiler, con
los de alquiler,
entonces todo
eso se esta
viendo porque
por ejemplo, la
gente que
viene a

alquilar. Hay

economia
local. Tener
algunas
promociones,
verdad que son
importantes
hacer la
promocion del
negocio,
verdad? ;Para
poder
incrementar lo
que es el

empleo?
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guias locales.
Si, la escuché
de aqui.
Varios
jovenes fueron
becados por el
alcalde a
inglés y ellos
trabajan en
call Center.
Ahora que
€s0, entonces
si, si como yo,
usted seria
bueno seguir
con €so, pero
a veces, COmo
me expliqué a
veces la
municipalidad

no puede dar

un gran
crecimiento
poblacional.
Unos de los
requisitos y
que es fuente
de empleo, es
lo que le
mencionamos
a las personas
que construyan
que si lo hacen
empleen a
gente de aqui
minimo un 5 o
6 por ciento,
uno entiende
que tienen
gente de
confianza pero

buscamos que

134




esas becas por
los fondos.
Son ya algo

caros, Creo

las personas de
nuestro
municipio

tengan trabajo.

Pregunta No.
15

(Qué acciones
urgentes cree
usted que
deberian
tomar las
empresas del
municipio
para ayudar a
que haya mas
empleo,
mejores
condiciones

laborales y

Establecer
acciones
comunes con
todas las
organizacion
es. Hace falta
una mesa
intersectorial
para luchar
todos por un

bien comun.

Si también
generar empleo
a medio
tiempo. Para
mas que todo
apoyar a los
estudiantes
porque a veces
suelen haber
empleo, pero
son de tiempo
completo y a
veces. Dejan de
un lado el
estudio por

meterse al

Mire, por
ejemplo, las
empresas que
se dedican al
rubro del agua.
Ellos tienen
bastante
personal con el
que ayudan a
varias familias.
Ellos manejan
horarios,
rotacion. Para
que, por
ejemplo, con 2

o 3 empleados
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una economia
local mas
fuerte. {Qué
desafios se

presentan?

trabajo. Hay
trabajo infantil
de nifios que
vienen a vender
del Municipio
de cantarranas.
Lo que si me he
fijado es que se
vienen nifios, a
veces de del
municipio de
cantarranas a
vender dulces

de leche

salen, digamos
en una semana
el horario uno
de8a3y de3
a 9. Entonces
pienso que si
seria que de 8
a3 una
persona y de 3
a9 otra.
(Hubiera mas
posibilidades
de empleo?
Entonces con
el horario tal
vez deberia ser
un poquito
mas factibles y
darles
oportunidad a

las personas y
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al igual para
una empresa
privada,
también esta
en todo su
derecho de
tener su
empleo de
confianza.
Porque usted
bien sabe que
en el tiempo
que estamos
suena feo
decirlo mas
uno siendo
empleado
municipal,
pero a veces es
dificil de

recomendar a
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una persona
porque usted
no sabe a usted
viene le dice,
necesito un
trabajo, pero
como dicen
andan
buscando
trabajoy a
veces quieren
poner sin
querer o querer
poner sus
condiciones.
Se sabe que
cuando uno
necesita
trabajar
siempre y

cuando sea un
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trabajo
honrado y todo
uno. Tiene que

adaptarse.

Pregunta No.
16

(Qué
competencias
técnicas o
institucionales
se han
desarrollado
como parte
del proceso de
territorializaci
on del ODS
8?7

Elaboracion de
propuestas
para fortalecer
MIPYMES,
especialmente
en turismo
sostenible y
emprendimient
os juveniles e
iniciativas de
apoyo a
emprendedores
locales. A los
empleados de
la

municipalidad

No

hay respuesta
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han recibido
formacion
sobre los
desafios del
desarrollo

sostenible.

Pregunta No.
17

(Qué tipo de
mecanismos
de monitoreo
y evaluacion
se estan
utilizando
actualmente
para dar
seguimiento a
la

implementaci

solo mediante
el PDM, no se
cuenta con un
desglose de
indicadores
especificos de
trabajo y
desarrollo

econdmico

solo mediante

el PDM

No hay

respuesta

solo mediante

el PDM

En el PDM

Si se realiza en
conjunto con la
Camara del
Comercio, Esta
trabajando de
la mano por la
alcaldia y se
realiza
diferentes
estudios para
poder tener
cifras, sobre
todo de cuantos
empleos se

estan
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on del ODS
872

generando y
cuantas
personas estan
ahora sin
empleo. Quiero
recordarle que
Valle es un
municipio
donde hay
muchas
construcciones
y se busca que
las personas
del municipio
se han
empleadas de

este lugar.
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Anexo 5. Formato para Procesar Informacion de Instituciones Publicas

Respuestas

Preguntas

Entrevista No. 11. Jefe seccion artesanal del

INFOP

Entrevista No. 12. Analista de Desarrollo
Territorial de la Secretaria de Planificacion

Estratégica

Pregunta No. 1

Desde su punto de vista, ;Cuales son las
principales problematicas relacionadas
con el empleo y el desarrollo econdmico

sostenible en Valle de Angeles?

Esta muy relacionado a desarrollar capacidades
en las personas conforme a las necesidades de
aqui de la comunidad. Lo principal de desarrollo

es el turismo.

La informalidad laboral y falta de politicas para
apoyar la sostenibilidad de los empleos sobre

todos los que vienen iniciando

Pregunta No. 2

(Considera usted que el Plan de
Desarrollo Municipal (PDM) del
municipio de Valle de Angeles incorpora
el enfoque de desarrollo econémico

sostenible? Si  No  ;Por qué?

No tengo conocimiento del Plan de Desarrollo

Municipal

Diria que no, porque buena parte de los
municipios a los que hemos llegado que son
156 en temas de socializacion de la Agenda
2030, el espectro de desarrollo que prima es el
econodmico. Muchas de las comunidades dejan
de un lado el factor ambiental y social para

crecer, invisibilizando las afectaciones

142




ambientales. En los PDM no se visualizan esta
integralidad de enfoques, sino que se hacen de
formas particulares, es decir proyectos por cada
uno de los ejes. Es debido, a que la
construccion de los PDM es bajo la
metodologia FOCAL IV que no contempla la

vinculacion con metas e indicadores de ODS

Pregunta No. 3

(Considera usted que en el municipio se
ofrecen trabajos con buenas condiciones,
como salario justo, seguridad, estabilidad
y respeto a los derechos de los

trabajadores?  Si No ¢;Por qué?

No tengo conocimiento del Plan de Desarrollo

Municipal

No, porque el municipio, con lo que cuenta es
con n economias de subsistencia, son negocios
familiares. El atractivo econdomico a este tipo

de personas es practicamente insignificante.

Pregunta No. 4

(Puede compartir algunas buenas

practicas que se han implementado en el

Sin embargo, esta relacionado a Tegucigalpa, es
decir, gran parte de los participantes que se

forman aqui en INFOP de Valle de Angeles, En

Hay acciones presentes de crecimiento
econdmico, pero no acciones integrales

alineadas a la agenda 2030. Hay practicas
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marco de la aplicacion o territorializacién
del ODS 8, en relacion con el desarrollo
economico sostenible y la creacion de

empleos productivos y Trabajo decente?

INFOP de Tegucigalpa Miraflores hay una
unidad de empleabilidad, que les busca
oportunidades de trabajo en otro municipio.
Miran los egresados. Que han salido de los
diferentes centros, en este caso de Valle de
Angeles y los contactan con personas que
requieren de estas areas. Por ejemplo, sale
alguien de aqui de marroquineria, pero la unidad
de alla mira que en San Pedro Sula hay una
empresa que requiere un marruquinero,
entonces, toman de nuestra lista de nuestros
egresados y las contacta con esta empresa. Esa
es una buena practica. Si embargo, considero
que en Valle de Angeles, deberia de estar una
persona estar pendiente de la bolsa de empleo de
aqui de Valle de Angeles y que pueda hacer un
enlace y estar pendiente de la bolsa de empleo
para ver si alguien o una empresa necesita mano
de obra de la que ya egreso. Hay fuga de
egresados para otros lados de Honduras y no se

estan captando en el Municipio.

buenas como por ejemplo en Santa Barbara e
Intibucd, donde se construyeron informes
locales voluntarios los que se presentaron en

Chile y en New York.
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Pregunta No. 5

(Qué programas, proyectos o
acciones estratégicas incluidos en el
PDM buscan promover el crecimiento
economico local sostenible y la creacion

de empleos decentes?

Bueno, la verdad es que todos los proyectos del
INFOP estan en relacion con ese proposito,

verdad de la empleabilidad.

Pregunta No. 6

(Como se involucran las empresas del
municipio en los esfuerzos por mejorar el

empleo y la economia?

Empresas de comida que brindan empleos. Aqui
en Valle hay muchas oportunidades para jévenes

por ejemplo en abarroterias y mercaditos

Pregunta No. 7

(De qué manera se coordinan o se
comunican ustedes con otras
instituciones o grupos del municipio,

como la alcaldia, los patronatos, las

Es una coordinacion vertical. De gobierno con
las Municipalidades. No tenemos alianzas

multiactor para territorializar la agenda 2030.
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empresas o las ONG, para trabajar

juntos?"

Pregunta No. 8

[ Qué estrategias de implementacion han
fortalecido conocimientos, habilidades y
capacidades en las personas o
instituciones del municipio como parte

del trabajo relacionado con el ODS 8?

Capacitacion técnica y formacion para el

empleo, hemos capacitado a varias asociaciones

que necesitan algun tipo de formacion

Pregunta No. 9

(Qué medidas contempla el PDM para
garantizar empleo pleno y productivo

para todos?

No ha leido el PDM

Pregunta No. 10

(Existen programas de formacion y
desarrollo profesional para los

trabajadores locales?
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Pregunta No. 11

(Existen politicas municipales para
asegurar la sostenibilidad de empleo

pleno y productivo?

Pregunta No. 12

(Cuadles cree usted que son las
principales ventajas o cosas buenas que
tiene el municipio para poder avanzar en
temas como el empleo, la economia local
o el trabajo digno (ODS 8)? Por ejemplo:
la gente, los recursos naturales, la

comunicacion, la seguridad, entre otros?

fortaleza en el aspecto estratégico Relacionado
al turismo, o sea, la posicion que tiene Valle de
Angeles es muy envidiable en ese sentido. Lo
que se ocupa muchas veces una inversion y darle
mas creatividad al centro historico, es
importante ver que acciones se pueden hacer
para que tengamos mas actividades por la noche,

que el turismo no solo haga turismo en el dia.

Valle de Angeles, es un municipio turistico. Por
eso le decia, para generar acciones de empleo,
primero hay que hacer un diagnoéstico de mano
de obra que existe en la comunidad, después
generar acciones para incorporar esa mano de
obra a la fuerza laboral. Pasa mucho, en los
municipios que la mano de obra se fuga para
las grandes ciudades. ademas, en estos
municipios no existen empleos formales, solo

informales de subsistencia.

Pregunta No. 13

Desconoce la respuesta

Una limitante es La aplicacion de la

territorializacion de los ODS es que el personal
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(Qué limitaciones o barreras se
han identificado en el monitoreo de las

acciones de implementacioén del ODS 8?

técnico de las alcaldias lo desconoce o quizas
lo hayan escuchado, pero los mas comunes, por
ejemplo, educacion, salud, pero ya lo que tiene
que ver, por ejemplo, con la cuestion de género,
con la cuestion medioambiental, con la
cuestion, por ejemplo del ODS 14. Esa es una
problemadtica porque no se puede territorializar
algo que no se conoce. Lo otro es que los
personales de las alcaldias son muy fluctuantes
debido a los pocos incentivos salariales. Estas
personas se capacitan pero prontamente dejan
de trabajar o a la primera oportunidad se van'y
la alcaldia, pues queda como con ese déficit,
verdad de poder, de no entender el
funcionamiento de la agenda Nacional. Lo otro
es que los planes de desarrollo municipal estan
para 5 afios o hasta 10 afios, los hay hasta 20
anos. En el PDM de desarrollo municipal ahi es
donde se puede plasmar la verdadera
territorializacion de los ODS. La principal

barrera para el monitoreo y evaluacion de los

148




ODS Tiene que ver con que no existen los
mecanismos para poder hacerlo y tampoco la
obligatoriedad de parte de la alcaldia para
hacerlo. No ellos no estan obligados a
reportarlo, no estaban obligados a reportarlo,
pero ahora, pues estan trabajando en esos

instrumentos para el proximo afio.

Pregunta No. 14

(Qué acciones o medidas desde la
municipalidad son urgentes para lograr el

ODS 8 en el municipio?

Desconoce la respuesta

Ok, el primero seria comprender la relevancia,
la importancia que tiene los objetivos del
desarrollo sostenible. Entonces primero es
concientizar en el hecho de entender que los
ODS, no hay una jerarquia clara, son 17 o es
importante, hay que apuntarlas a todos. En
base a los problemas que tenga cada una de las
comunidades, cada comunidad es diferente lo
sabemos. Entonces tiene que ver con el hecho
de que ellos puedan problematizar su

comunidad primero y segundamente, pues
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saber orientar lo que son los objetivos y

adaptarlos de acuerdo con sus necesidades.

Pregunta No. 15

(Qué acciones urgentes cree usted que
deberian tomar las empresas del
municipio para ayudar a que haya mas
empleo, mejores condiciones laborales y
una economia local mas fuerte. ;Qué

desafios se presentan?

Desconoce la respuesta

OK. Tiene que ver en primera con un
funcionamiento regulado. Que en ese tipo de
lugares lo que hay son empresas familiares que
no, no es que estamos diciendo que sea malo,
pero si que estamos hablando de que son
empresas relativamente nuevas o con poca
capacidad para poder generar empleos. Poca
capacidad para generar empleos porque son
nuevos. Entender a este lograr identificar las
potencialidades que se tienen en la poblacion,
porque muchas veces no se sabe a ciencia cierta
qué tipo de poblacidn contiene cada una de las
comunidades hay profesionales, por ejemplo,
que tienen que trasladarse a las grandes
ciudades, obviamente por la cuestion

econdmica, verdad? Pero también se suele creer
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o se tiene el estigma de que en los pueblitos no
hay nada mas que albafiiles y recolectores.
Saber tu mano de obra, que cuenta la
comunidad. Saber qué tipo de profesionales
posee y partiendo de eso, pues explotar las
potencialidades porque hay un municipio que
son muy propicios para cierto tipo de actividad
econdmica y otros que definitivamente no. Un
diagnéstico comunitario. El mercado informal
creo no s¢ la estadistica actual, pero creo que
rondaba el 62% de toda la produccién a nivel

nacional.

Pregunta No. 16

(Qué competencias técnicas o
institucionales se han desarrollado como
parte del proceso de territorializacion del

ODS 8?

Desconoce la respuesta

La verdad ninguna, Ninguno se ha desarrollado
por lo menos de manera directa con ODS no,
quizas de manera indirecta en cuanto, por
ejemplo, esta feria de empleo, esta feria de
economia, economia o planificacion familiar,
que son al final la iniciativa quizas privada de
ONG, por ejemplo, estas instituciones que

tienen que ver con el apoyo a los pequefios
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productores. Pero no es directamente con ODS
0 sea, lo hacen con un principio mas de
funcionalidad. En cuanto al emprendimiento
duro, el emprendimiento de ganancia, no tanto
de eso que hablamos de un beneficio también
para la comunidad como es la integralidad de la
agenda. Los PDM no son realistas. No es una

planificacion realista.

Pregunta No. 17

(Qué tipo de mecanismos de monitoreo y
evaluacion se estan utilizando
actualmente para dar seguimiento a la

implementacion del ODS 8?

Desconoce la respuesta

No existen no reportan
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Anexo 6. Formato para Procesar Informacion de Empresas Privadas

Respuestas

Preguntas

Entrevista No. 13. Duefio de vivero las

Rosas

Entrevista No. 14. Duefio de Agua de Valle S. de
R.L.

Pregunta No. 1

Desde su punto de vista, ;Cuales son las
principales problematicas relacionadas con
el empleo y el desarrollo econémico

sostenible en Valle de Angeles?

Fluctuaciones con relacion al turismo,
este bajo muchas veces la afluencia de
personas en el negocio. Nosotros vivimos
de puro turismo. Hay que promover el
turismo. Quizés por la economia del pais,
el desempleo afecta a que vengan

turistas a comprar.

Falta de atraccion al turismo. Siento que nos hemos
quedado atras en cuanto al mejoramiento del
turismo en comparacion con municipios como

Santa Lucia y Cantarranas

Pregunta No. 2

(Considera usted que el Plan de Desarrollo
Municipal (PDM) del municipio de Valle de
Angeles incorpora el enfoque de desarrollo
economico sostenible? Si~ No  ;Por

que?

Desconoce la respuesta

Desconozco el PDM. Ya que a mi empresa no se
me consulto sobre el mismo ni se me considero
para su construccion. Deberia de socializarse y si
ya caduco a esta fecha, pues bueno deberia de

analizarse que proyectos se cumplieron y cuéles no.
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Pregunta No. 3

(Considera usted que en el municipio se
ofrecen trabajos con buenas condiciones,
como salario justo, seguridad, estabilidad y
respeto a los derechos de los trabajadores?

___Si___ No (Por qué?

Si. Porque, en nuestro caso le pagamos lo
justo a los trabajadores. Nuestros
empleados no tienen seguro social y

cuando nos va bien les damos bonos.

En el caso particular de mi empresa si, tengo 15
empleados permanentes h a todos tienen sus
derechos laborales y todos los beneficios en cuanto
a ley. Los demas negocios no, ya que aqui hay
mucha informalidad y no se tiene a formalizarse

como empresa.

Pregunta No. 4

(Puede compartir algunas buenas practicas
que se han implementado en el marco de la
aplicacion o territorializacion del ODS 8, en
relacion con el desarrollo econdmico
sostenible y la creacion de empleos

productivos y Trabajo decente?

Bueno, en el 2019 fuimos convocados
varias de los empresarios del municipio
para hacer un plan de trabajo. Esto
porque ya teniamos indicios de las
afectaciones por el COVID 19. Hubo una
comision de la alcaldia para armar un

comité

En el caso de la empresa, hemos tenido algunas
capacitaciones con INFOP y con el RAP sobre

finanzas personales
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Pregunta No. 5

(Qué programas, proyectos o acciones
estratégicas incluidos en el PDM buscan
promover el crecimiento econémico local
sostenible y la creacion de empleos

decentes?

Apoyo a los emprendedores

Desconozco el PDM

Pregunta No. 6

(Como se involucran las empresas del
municipio en los esfuerzos por mejorar el

empleo y la economia?

No hay acciones de coordinacién con
empresas del rubro, para ver qué acciones

hacer cuando se necesite.

No hay un involucramiento en si, no hay una mesa
de coordinacion de empresas donde se toquen
temas comunes y desafios, eso es importante. Antes
con el empleo por hora, tenia méas empleados y
ayuda a mas personas; hoy con este gobierno se
quitd el empleo por hora tengo menos empleados y

con mas responsabilidades

Pregunta No. 7

(De qué manera se coordinan o se
comunican ustedes con otras instituciones o

grupos del municipio, como la alcaldia, los

No tenemos un espacio comun.

No tenemos acciones de coordinacion de empresas.
La Camara de comercio no desarrolla
capacitaciones y formaciones durante el afio para

nuestros empleados.
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patronatos, las empresas o las ONG, para

trabajar juntos?"

Pregunta No. 8

[ Qué estrategias de implementacion han
fortalecido conocimientos, habilidades y
capacidades en las personas o instituciones
del municipio como parte del trabajo

relacionado con el ODS 8?

Desconoce la respuesta

Ninguna, no hemos recibido.

Pregunta No. 9 Desconoce la respuesta Desconoce el PDM
(Qué medidas contempla el PDM

para garantizar empleo pleno y productivo

para todos?
Pregunta No. 10 Desconozco

(Existen programas de formacion y
desarrollo profesional para los trabajadores

locales?

No recibimos alguna formacion de

INFOP. Ni tenemos alianzas con
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cooperativas para financiar nuestro

negocio.

Pregunta No. 11

(Existen politicas municipales para asegurar

la sostenibilidad de empleo pleno y

productivo?

No hay

No hay

Pregunta No. 12

(Cuales cree usted que son las principales
ventajas o cosas buenas que tiene el
municipio para poder avanzar en temas
como el empleo, la economia local o el
trabajo digno (ODS 8)? Por ejemplo: la
gente, los recursos naturales, la

comunicacion, la seguridad, entre otros?

Los recursos naturales, eso le gusta a la
gente y nos visitan mucho. Hace falta
organizarnos con otras empresas y
reunirnos para ver que estrategias hacer
cuando les ventas bajen y como Sali de

esos problemas

Pues los recursos naturales y la posicion del

municipio.

Pregunta No. 13

No tenemos una estadistica de monitoreo

sobre empleo

Desconozco la respuesta
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(Qué limitaciones o barreras se han

identificado en el monitoreo de las acciones

de implementacion del ODS 8?

Pregunta No. 14

(Qué acciones o medidas desde la
municipalidad son urgentes para lograr el

ODS 8 en el municipio?

Promover maés el turismo. Mas
actividades para traer mas visitantes. No
hay presencia del gobierno central en
nuestra alcaldia. El alcalde hace lo que

puede.

Desde la municipalidad fortalecer el turismo, ya

que eso genera desarrollo y empleo.

Pregunta No. 15

(Qué acciones urgentes cree usted que

deberian tomar las empresas del municipio

para ayudar a que haya mas empleo, mejores

condiciones laborales y una economia local

mas fuerte. {Qué desafios se presentan?

Bueno, pienso que fortalecer el turismo y

aumentar la diversidad de empresas

Atraer mas inversion al municipio y apoyar a los

emprendedores.

Pregunta No. 16

(Qué competencias técnicas o

institucionales se han desarrollado como

En el 2019 se nos brind6. En el actual

gobierno no

Ninguna
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parte del proceso de territorializacion del

ODS 8?

Pregunta No. 17

(Qué tipo de mecanismos de monitoreo y
evaluacion se estan utilizando actualmente
para dar seguimiento a la implementacion

del ODS 8?

Ninguno

No contamos con un sistema de monitoreo para dar

seguimiento a los ODS.
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Anexo 7. Formato para Procesar Informacion de Instituciones Financieras

Respuestas

Preguntas

Entrevista No. 15. Dinamizadora de Economia Social de Cooperativa

Chorotega

Pregunta No. 1

Desde su punto de vista, ;Cuales son las principales
problematicas relacionadas con el empleo y el desarrollo

econdmico sostenible en Valle de Angeles?

El enfoque que tienen en esa area con jovenes, no veo empleos para jovenes

Pregunta No. 2

(Considera usted que el Plan de Desarrollo Municipal (PDM)
del municipio de Valle de Angeles incorpora el enfoque de

desarrollo econdmico sostenible? Si ~ No Por qué?

He leido el Plan, sobre el enfoque no tengo conocimiento. EI cumplimiento
de este ODS 8 sabemos que no solamente es responsabilidad de Del
gobierno poder dar cumplimiento, sino también de la empresa y de las

comunidades locales

Pregunta No. 3

(Considera usted que en el municipio se ofrecen trabajos con
buenas condiciones, como salario justo, seguridad, estabilidad y
respeto a los derechos de los trabajadores? Si No ¢ Por

que?

No tengo una respuesta para ello, ya que como le menciono nuestro fuerte
es robustecer las asociaciones de economia solidaria y estas son las que
generan empleos y mejorar la calidad de vida de los socios que forman parte

y de la comunidad como tal
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Pregunta No. 4

(Puede compartir algunas buenas practicas que se han
implementado en el marco de la aplicacion o territorializacion
del ODS 8, en relacion con el desarrollo econdmico sostenible y

la creacion de empleos productivos y Trabajo decente?

Tenemos una alianza con una empresa de servicios multiples. Se llama
cultivadores organicos de Valle de Angeles se llama COBA tiene ahorita
aproximadamente 20 socios y estan en la Comunidad de Buenavista. Ahi
esta la mayoria de los socios de la de, Con las aportaciones que ellos hacen
mes a mes como son productores, entonces ellos mensualmente hacen una
aportacion, lo dan a la empresa y estan trabajando de esa manera. Su dinero,
entonces les ayuda a ellos. Parcelas como ellos manejan la casa econdmica,
ese es el fuerte y nosotros como cooperativa les damos ese asesoramiento
para que lo lleven de una manera ordenada en su parte contable y ver
obviamente establecer las metas de cuanto ellos quieren llegar mes a mes 'y
exactamente, y obviamente generar excedentes que los excedentes buscan
mejorar la calidad de vida de las de los de los socios. Entonces, ya sea que
los utilicen para capitalizar su empresa o para distribuirlos en cada uno de
los socios. Que ayudan al fomento de estos objetivos porque sabemos que
no solamente es responsabilidad del gobierno poder dar cumplimiento, sino
también de la empresa y de las comunidades locales, entonces formamos
para que ellos puedan ser autosostenibles y que puedan generar su flujo de
ingresos. también contamos con agropecuarias tenemos un convenio con,
por ejemplo con DISAGO, entonces ellos van a comprar, ahi les dan le dan
descuentos, pero con supermercados. La cooperativa como tal, no lo que

ellos hacen es nosotros vinculamos, tenemos algiin contacto o algo
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vinculamos a la empresa para que ellos generen un contrato, pero la
cooperativa como tal no, por ejemplo, ellos pueden llevar esos productos. A

Walmart se les hace esa esa vinculacion.

Pregunta No. 5

(Qué programas, proyectos o acciones estratégicas incluidos en
el PDM buscan promover el crecimiento econémico local

sostenible y la creacion de empleos decentes?

No tengo nocion de ello.

Pregunta No. 6

(Como se involucran las empresas del municipio en los

esfuerzos por mejorar el empleo y la economia?

Bueno, nosotros tenemos un espacio donde emprendedores del municipio
llegan a ofrecer sus emprendimientos, nosotros no les cobramos nada. Ellos

exponen sus productos, sean de economia social o no.

Pregunta No. 7

(De qué manera se coordinan o se comunican ustedes con otras
instituciones o grupos del municipio, como la alcaldia, los

patronatos, las empresas o las ONG, para trabajar juntos?"

Tenemos a lideres en las comunidades que nos reportan las familias o
personas que desean formar parte de la asociacion. También con el alcalde

hemos desarrollado el modelo de negocio de la tienda pick HN.
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Pregunta No. 8

(Qué estrategias de implementacion han fortalecido
conocimientos, habilidades y capacidades en las personas o
instituciones del municipio como parte del trabajo relacionado

con el ODS 8?

Lo que brindamos es asesoria en temas de educacion financiera y temas de

cooperativismo

Pregunta No. 9

(Qué medidas contempla el PDM para garantizar empleo pleno

y productivo para todos?

Entiendo que hay una serie de proyectos que van orientados a mejorar las

condiciones de vida de los habitantes.

Pregunta No. 10

(Existen programas de formacion y desarrollo profesional para

los trabajadores locales?

Entonces nosotros como cooperativa lo que hacemos es poder brindarle
asesorias a ellos en la parte organizativa que ellos sepan la parte de sus
funciones, reglamentos, estatutos, toda la parte organizativa a nivel
empresarial, pero también la parte administrativa donde se les ayuda a poder
llevar su gestion financiera. Sus libros contables, todo lo demas que ellos
vayan generando ese flujo de ingresos. La parte del mercado también para
que ellos sepan conozcan sus objetivos publicos. Y también puedan generar
sus vinculaciones comerciales con la Fundacion chorotega que es nuestro

abrazo solidario. Mediante la unidad de asistencia técnica se les brinda
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asesoria a los productores en buenas practicas agricolas. Entonces ese tipo
de vinculos es el que tiene la cooperativa. También les apoyamos con
acceso a financiamiento. Con las personas con discapacidad y la inclusion
de las mujeres procuramos que por ejemplo beneficiar a familias que tengan
personas con discapacidad. Con las mujeres, procuramos que sen incluidas

y tomadas en cuenta en todo el proceso agricola.

Pregunta No. 11

(Existen politicas municipales para asegurar la sostenibilidad de

empleo pleno y productivo?

No, como tal no. Seria bueno contar con una politica local que de
financiamiento y sostenibilidad a los productores locales. Acceso al
financiamiento: También cuando ya lo requieren, ya sea de parte individual,
por socio o a nivel de empresa, para que vayan capitalizandose y poder ellos

ir generando sus propios medios de vida.

Pregunta No. 12

(Cuadles cree usted que son las principales ventajas o cosas
buenas que tiene el municipio para poder avanzar en temas
como el empleo, la economia local o el trabajo digno (ODS 8)?
Por ejemplo: la gente, los recursos naturales, la comunicacion,

la seguridad, entre otros?

Creo que el posicionamiento del municipio es una tierra muy buena para

producir y aparte es un pueblo turistico.

Pregunta No. 13

indic6 que la cooperativa realiza un monitoreo constante del progreso
organizativo, administrativo y comercial de sus socios, aunque no utilizan

indicadores del ODS 8 como tal. En cuanto a los desafios para la
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(Qué limitaciones o barreras se han identificado en el monitoreo

de las acciones de implementacion del ODS 8?

implementacion de un desarrollo econdmico sostenible en Valle de Angeles,
destaco la falta de acceso a comunidades rurales por problemas de
infraestructura y la carencia de una politica local con presupuesto y

sostenibilidad.

Pregunta No. 14

(Qué acciones o medidas desde la municipalidad son urgentes

para lograr el ODS 8 en el municipio?

Mayor articulacion con mas actores de la comunidad

Pregunta No. 15

(Qué acciones urgentes cree usted que deberian tomar las
empresas del municipio para ayudar a que haya mas empleo,
mejores condiciones laborales y una economia local mas fuerte.

(Qué desafios se presentan?

Generar mesas de dialogo donde estén varias empresas de la comunidad

Pregunta No. 16

(Qué competencias técnicas o institucionales se han
desarrollado como parte del proceso de territorializacion del

ODS 8?

Desconozco
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Pregunta No. 17

(Qué tipo de mecanismos de monitoreo y evaluacion se estan
utilizando actualmente para dar seguimiento a la

implementacion del ODS 8?

realiza un monitoreo constante del progreso organizativo, administrativo y

comercial de sus socios, aunque no utilizan indicadores del ODS 8 como tal.
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Tabla 4

La agenda 2030 y los objetivos de desarrollo sostenible.

ODS Objetivo

Objetivo 1 Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo
el mundo

Objetivo 2 Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y
la mejora de la nutricion y promover la agricultura
sostenible

Objetivo 3 Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
todos a todas las edades.

Objetivo 4 Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje
permanente para todos

Objetivo 5 Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las
mujeres y las nifias

Objetivo 6 Garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible
del agua y el saneamiento para todos

Objetivo 7 Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable,
sostenible y moderna para todos

Objetivo 8 Promover el crecimiento econdmico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y 8 Promover
el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo
decente para todos

Objetivo 9 Construir infraestructuras resilientes, promover la

Objetivo 10
Objetivo 11
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industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la
innovacion

Reducir la desigualdad en los paises y entre ellos
Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos

sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles



Objetivo 12

Objetivo 13

Objetivo 14

Objetivo 15

Objetivo 16

Objetivo 17

Garantizar modalidades de consumo y produccion
sostenibles

Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
climatico y sus efectos

Conservar y utilizar sosteniblemente los océanos, los
mares y los recursos marinos para el desarrollo
sostenible

Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de
los ecosistemas terrestres, gestionar sosteniblemente
los bosques, luchar contra la desertificacion, detener
e invertir la degradacion de las tierras y detener la
pérdida de biodiversidad

Promover sociedades pacificas e inclusivas para el
desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia
para todos y construir a todos los niveles
instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas
Fortalecer los medios de implementacion y revitalizar

la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible

Fuente: PNUD (2016)
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