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FICHA TECNICA DEL PROYECTO
Nombre del proyecto: “Empoderamiento socioeconomico de la red de mujeres” para reducir

indices de migracion internacional en Pueblo Nuevo, Cedros, Francisco Morazan.
Duracion del proyecto: un afio.

Sector: Econdmica social solidaria, migraciéon, mujeres.

Ambito geogréfico: Pueblo Nuevo, Cedros, Francisco Morazan.

Poblacion destinataria directa: 50 mujeres de Pueblo Nuevo, Cedros, Francisco Morazan.

Breve descripcién del objetivo general y especificos:
Objetivo general:

Mejorar las condiciones de vida y prevenir la migracion de la red de mujeres de Pueblo Nuevo,
Cedros, Francisco Morazan mediante la ejecucion de un proyecto de “Empoderamiento
socioeconomico” a traves de formacion técnica y entrega de capital semilla para desarrollar sus

emprendimientos.
Obijetivos Especificos:

1. Promover la integracion de la red de mujeres a la actividad econdémica de Pueblo Nuevo,

Cedros en Francisco Morazan.

2. Impulsar el acceso a la educacion técnica y financiera de la red de mujeres de acuerdo con

sus perfiles vocacionales.

3. Potenciar los emprendimientos de avicultura, agricultura y reposteria de la red de mujeres a
través de capital semilla para el desarrollo socioecondmico en Pueblo Nuevo, Cedros en

Francisco Morazan.

Indicador principal: Mejorar condiciones de vida de 50 mujeres en Pueblo Nuevo, Cedros,

con el desarrollo de emprendimientos y fortalecimiento de capacidades técnicas y financieras.
Monto del proyecto: 1.1,419,400.00 / $58,030.69

Financiamiento/posible ejecutor: Organismos de cooperacion internacional enfocados al tema
de migracion, género y derechos econdmicos de las mujeres, CDE MIPYME, Nuestros

Pequefios Hermanos.



INTRODUCCION

El Proyecto “Empoderamiento socioecondomico de la red de mujeres” para reducir indices de
migracion internacional en Pueblo Nuevo, Cedros, Francisco Morazén, nace de la necesidad
encontrada a través de una linea base realizada dentro de esta comunidad por parte de Nuestros
Pequefios Hermanos, ONG que trabaja con esta poblacion. A partir de la linea base y entrevistas
al lider del patronato y dirigentes de la zona se identificaron las principales necesidades de la
mujer y se reconoce el riesgo de este segmento poblacional a la migracién internacional irregular,
encontrando como principales causas: la falta de acceso a educacion formal y acceso a

oportunidades econémicas.

A raiz de esto se plantea la necesidad de desarrollar el proyecto con el objetivo de contribuir al
empoderamiento econdémico y reduccion de indices de migracion internacional irregular de la
mujer, creando emprendimientos y desarrollando formacion técnica y habilidades profesionales
con cada una de ellas. Asimismo, este proyecto es un eje prioritario de intervencion y esta dentro

del ODS 5 sobre la igualdad de géenero y empoderamiento de la mujer.

Este trabajo esta integrado por los siguientes apartados: ficha técnica del proyecto,
introduccidn, ambito de cooperacién migracion, marco de referencia del proyecto, identificacion
del problema, justificacién social y econdmica, descripcion del proyecto, identificacion y
destinatarios de beneficiarios, arbol de problema y objetivo, estudio técnico, matriz de marco
I6gico, resultados esperados, estrategia o plan de ejecucion, técnicas, herramientas e
instrumentos, componentes, actividades y resultados, plan econémico y financiero, analisis social
del proyecto, plan de gobernanza, riesgos del proyecto, matriz de monitoreo — evaluacion y

biografia.

En las siguientes paginas encontrara desarrollado cada uno de los apartados referidos

anteriormente:



AMBITO DE COOPERACION - MIGRACION

Dentro del &mbito de la Cooperacion Internacional existen multiples iniciativas que trabajan
en prevencion de migracion internacional irregular radicadas en Honduras, muchas de ellas
trabajan por medio de la Secretaria de Relaciones Exteriores y Cooperacion Internacional. A

continuacion, se enlistan algunas de estas iniciativas con una breve descripcion:

1.  El Organismo de las Naciones Unidas para la Migracion (OIM), creado en 1951, es la
principal Organizacion Intergubernamental en el ambito de la migracion. Actualmente cuenta con
175 Estados Miembros. La labor de OIM consiste en cerciorarse de una gestion ordenada y
humana de la migracion; promover la cooperacion internacional sobre cuestiones migratorias;
ayudar a encontrar soluciones practicas a los problemas migratorios; y ofrecer asistencia
humanitaria a los migrantes que lo necesitan, ya se trate de refugiados, de personas desplazadas o
desarraigadas (O1M, 2023).

2. Consejo Noruego para Refugiados (NRC), inicio sus actividades en Honduras en afio
2015. Responde a las necesidades de proteccion relacionadas con el desplazamiento o el riesgo de
desplazamiento causado por el crimen organizado, las maras y pandillas... La Comision NRC
promueve el disefio del marco legal sobre desplazamiento, la respuesta humanitaria y la

proteccion de las personas desplazadas en el marco de la violencia (NRC, 2023)

3. Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), los programas
de USAID en Honduras, fortalecen la participacion de grupos marginados en la gobernacion a un
nivel local y nacional; incrementan la seguridad alimentaria para los sectores mas pobres de la
sociedad; apoyan la energia renovable y la conservacion del medioambiente; expande la
educacion basica y la formacidn en materia de aptitudes para la vida para adultos y jovenes en
riesgo (USAID, 2023).

4. Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR), se cre6 en
1950, al término de la Segunda Guerra Mundial, con el objetivo de ayudar a millones de personas
que huyeron de Europa o que perdieron su hogar. Actualmente, la organizacién continda con la

ardua labor de proteger y asistir a las personas refugiadas alrededor del mundo (ACNUR, 2023).



Estas son algunas de las instituciones que dentro del pais tiene proyectos encaminados al
tema de migracion y otras variables como género, empoderamiento econémico, creacion de
oportunidades, etc. Se plantea a continuacion algunos proyectos ejecutados por estas instituciones
que buscan disminuir la migracion internacional irregular, a la vez generar impacto econémico,
mejorar condiciones de vida y potenciar la igualdad en torno a las oportunidades de género, estas

experiencias han sido consideradas como referencia para la ejecucion del presente proyecto:

1. Creando mi futuro aqui, USAID. Es una iniciativa de USAID que aumenta las
oportunidades de empleo de las y los jévenes en nuestro pais. EI proyecto incrementa
el acceso a una educacion de calidad, ya sea en el sistema educativo formal o
informal. Durante el periodo del 2021 al 2026, el proyecto buscara beneficiar a
500,000 jovenes aumentando sus oportunidades de una participacion en la economia
y/o la sociedad (USAID, 2023).

2. Empoderamiento de mujeres y nifias en Honduras, Canada, OIM, ACNUR. El
proyecto contempla actividades que se trabajaran en conjunto con organizaciones de
sociedad civil, y secretarias, direcciones, comisiones e institutos encargados de
asuntos relacionados con la movilidad humana, justicia, desarrollo social, derechos
humanos, salud, equidad de género, nifiez y adolescencia, estadistica poblacional,
cultura y trabajo (ONU MIGRACION, 2022).

3. Promoviendo el empleo y la proteccion social bajo el Marco Integral de Respuesta a
los Refugiados en Centroamérica y México, La Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) y el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
(ACNUR), con el apoyo de la Union Europea, desarrollaron un proyecto regional para
impulsar el empleo y proteccion social en Honduras para reduccion de la desigualdad
econémica promoviendo el acceso a trabajo formal y proteccion social (UNHCR,
2023).
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MARCO DE REFERENCIA DEL PROYECTO
Por medio del proyecto se vincula el empoderamiento femenino y la reduccion de indices de

migracion internacional de las mujeres a través del desarrollo de habilidades personales, la
formacidn técnica y financiera, asimismo, impulsando el emprendimiento para el desarrollo
econdmico que permita mejorar las condiciones de vida de las mujeres y asi disminuir la

intencidn a migrar irregularmente por falta de oportunidades y/o recursos.

Las Naciones Unidas desarroll6 cinco componentes esenciales para explicar el
empoderamiento de la mujer, que son los siguientes: el sentido de autoestima de las mujeres;
el derecho ejercer y determinar opciones; el derecho a tener acceso a oportunidades y recursos;
el derecho a poder controlar sus propias vidas, tanto dentro del hogar como fuera de este; y la
capacidad para determinar la orientacion del cambio social para crear un orden economico y
social mas justo a nivel nacional e internacional. Siendo el concepto de empoderamiento tan
amplio, se pretende enfocar los esfuerzos del presente proyecto en el derecho de tener acceso a

oportunidades y recursos.

De acuerdo con cifras obtenidas por ONU Mujeres entre los afios 2000 a 2015 el nimero de
migraciones internacionales aumentd a mas del 41% representando 244 millones de personas a
nivel mundial donde segun la muestra recolectada por lo menos mas de la mitad era del sexo
femenino, estos datos dan una pauta de como ha ido impactando los problemas sociales al
sexo femenino, siendo vulnerable del incumplimiento de sus derechos y condiciones
laborables satisfactorias. De igual forma, otras cifras apuntan que el sexo femenino representa
casi la mitad de los 244 millones de migrantes y la mitad de los 19,6 millones de personas
refugiadas a nivel de todo el mundo OCAH (2015). Estas cifras han ido en aumento en los
ultimos afios, siendo los Estados fragiles mas impactados por estos problemas sociales como la
pandemia que generé aumento en las cifras de pobreza, desempleo en los medios no formales
en donde generalmente son ocupados por mujeres. Al analizar sobre las causas en que se

producen migracion resaltan: la pobreza, inseguridad y falta de acceso a las oportunidades.

Las cifras planteadas anteriormente muestran la realidad e importancia de promover
programas destinados hacia el empoderamiento femenino, estas propuestas de proyectos
deben presentar un abordaje holistico produciendo mayor impacto y sostenibilidad a través

de los afios.
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l. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

A lo largo de la historia, la migracion es analizada como una respuesta a las necesidades
del ser humano de encontrar comida y conquistar nuevos territorios, algunas personas se
desplazan en busca de nuevas oportunidades de trabajo, mejorar el estatus econémico,
reunificacion familiar, estudios, escapar de conflictos, persecuciones, terrorismo, violaciones,

abusos de los derechos humanos, entre otros (Canales, Fuentes, & Escribano, 2019).

Los procesos migratorios hacen referencia al desplazamiento geogréfico que realizan
las personas de su lugar de origen o residencia habitual hacia otro destino fuera de su
municipio, ciudad estado o pais; este se realiza de forma temporal o definitiva, con el objetivo
de acceder principalmente a mejores condiciones econdmicas y sociales (OIM, 2022). Estos

desplazamientos pueden ser a nivel interdepartamental y/o internacional.

En el contexto hondurefio segun informes de la OIM (2020), desde la década de 1980
Estados Unidos ha sido el principal pais que busca como destino la poblacion emigrante
debido a la cercania geografica, lazos politicos y culturales. A partir de la década de los 2000
aumentaron flujos migratorios hacia Espafia, con mayor representatividad de mujeres
observando dentro de este pais el crecimiento econémico y necesidad de mano de obra en

cuidado y servicios.

Dentro de las causas mas frecuentes de migracion internacional, se encuentran: la
desintegracion familiar, reunificacion familiar, falta de fuentes de empleo, carencia de
oportunidades laborales, victimas de violencia intrafamiliar, situacion de violencia que se vive
dentro del pais, pandemia COVID-19 y desastres naturales que provocan pérdida de recursos y
limitacion al ingreso del trabajo formal, otro de ellos es el incumplimiento del ODS 5 basado
en igualdad de género al hablar sobre oportunidades de estudio y trabajo hacia la nifia y mujer,
haciendo que cada dia se dependa mas del hombre en mayor representatividad en las zonas
rurales de nuestro pais (CLACSO, 2007). Segin DEMOMUJER (2018) en Honduras la mayor

causa de migracion de la mujer es econémica.
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Es importante, al hablar sobre las causas de migracion el analisis de indicadores
macroecondmicos, estos influyen de forma indirecta en la decision de las personas hondurefias
para migrar hacia otro pais, el producto interno bruto (PIB), condiciones de mercado y los
poderes adquisitivos que pueda tener una persona, con las crisis politicas y sociales que ha
habido dentro del pais ha ido variando.

El tema de migracion y género es ampliamente estudiado, si es vinculado a los
indicadores macroecondmicos mencionados anteriormente podemos comprender mas acerca

de los motivos que impulsan a la mujer a migrar hacia otro pais segun figura 1.

Figura 1 Poblacion economica activa, segun sexo, 2009-2019

5.000.000

4.000.000

S

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

W Ambos sexos W Hombres Mujeres

Fuente: CEPAL: Comision Econémica para América Latina y el Caribe - CELADE. Division de Poblacion de la CEPAL. Revisién 2019 y
Naciones Unidas, Division de Poblacidn. Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales. Panorama Mundial de Poblacion.
Revisién 2019. - https://population.un.org/wpp/DataQuery/.

Segun esta ilustracion con datos de la CEPAL podemos comenzar mencionando sobre
la poblacion econdmica activa que tenemos a nivel nacional (PEA) para el 2019 fue de
3.844.639 personas, siendo 2.416.873 son hombres y 1.427.766, mujeres. De acuerdo a estas
estimaciones podemos observar que la tasa de participacion de los hombres en la PEA es del

62,9% a comparacion de las mujeres que solo representan el 37%.
En el periodo 2009-2019, la PEA total se increment6 en 1.011.425 personas, es decir,

personas que de alguna u otra forma estan en busqueda de oportunidades de empleo, en

relacion a este incremento la cantidad de hombres fue de 542.301 y el de mujeres de 469.124.
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Estas cifras son importantes porque nos llevan al siguiente punto a mencionar en este
apartado, la tasa de desempleo a nivel nacional, para el 2018 fue de 5,7%. Demostrando para
la zona urbana una tasa de 8,0%, significativamente superior a la tasa rural, que es del 2,7%.
Ubicando al Distrito Central con la tasa mas alta de desempleo, con un 9,3%, seguido de San
Pedro Sula con el 7,8% y el resto urbano con 7,7% segun figura 2.

Figura 2 Tasa desempleo Honduras 2018

Nacional
Urbano
Distrito Central
San Pedro Sula
Resto Urbano

Rural 2,7
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Fuente: INE, Boletin Mercado Laboral, EPHPM 2018. www.ine.gob.hn/V3/imag-doc/2019/06/Boletin-Mercado-Laboral-2018.pdf.

La relacion que existe entre migracion y género es importante analizar ya que en

Honduras el mayor porcentaje de la poblacion son mujeres, segun las proyecciones de la INE

(2022) para el presente afio, se proyecta una poblacion de 9,551,818 habitantes, de los cuales
4,647,835 hombres y 4,903,983 mujeres.

Segun cifras obtenidas dentro del sitio web del Observatorio consular y migratorio de
Honduras (CONMIGHO) para el mes de febrero del 2022 se reportaron 11,855 migrantes

retornados, representando en cantidades los que fueron deportados desde EEUU 2,582 (hombres),

1,566 (mujeres), deportados de México 4,893 (hombres) y 1,415 (mujeres) (ver figura 3)

Figura 3 Hondurefios retornados al 20 febrero 2022
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Fuente: Observatorio consular y migratorio de Honduras (CONMIGHO), 2022.
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A continuacion, se presenta un cuadro comparativo tomando de referencia dos
instituciones nacionales las cuales brindan informacion relacionada a flujos migratorios,
siendo: El Observatorio Consular y Migratorio de Honduras (CONMIGHO) y el Instituto
Nacional de la Migracion (INM). Se hace un contraste de como la situacion de la migracion ha
ido evolucionando en los Gltimos 4 (cuatro) afios. En la figura 4 se observa discrepancia en los
valores entre instituciones, debido que realmente no se cuenta con una cifra exacta ya que
muchos migrantes retornados entran por diferentes puntos del pais haciendo mas dificil el
localizarles y contar con datos reales. Sin embargo, en ambos se observa para el afio 2019 una
cifra mayor a 100,000 migrantes retornados, esto podemos analizarlo desde la perspectiva de
la pandemia de la COVID-19 a nivel mundial, la cual generé mdaltiples crisis econémicas,
sociales, sanitarias y educativas. Se presenté el fendmeno de las caravanas de miles de
migrantes que buscaban el suefio americano (CONMIGHO, 2022) (INM, 2022).

Figura 4 Hondurefios retornados al 20 febrero 2022 comparativa entre datos INM y
CONMIGHO

COMPARATIVA DE HONDURENOS
RETORNADOS DEL ANO 2020-FEB
2022

=——INM CONMIGHO

200000

M 19288
2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboracion propia con datos del INM y CONMIGHO

Seguidamente, la figura 5 relaciona el afio con mayor afluencia de migrantes, se presentan los

meses en que se presentaron mayor nimero de casos registrados para el INM y CONMIGHO. Se

observa para ambas instituciones un mayor incremento de cifras para el afio 2019 durante los
meses de abril a agosto. CONMIGHO (2022), INM (2022).
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Figura 5 Cuadro comparativo retornados afio 2020 — febrero 2022 Observatorio Consular y
Migratorio de Honduras
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Fuente: Instituto Nacional de Migracién (INM), 2022.

Segun un informe de la CIPRODEH se reporta que:

“’Desde el inicio de la Pandemia hasta mayo de 2020, un total de 5187 regresaron al
pais. De esos 3177 lo hicieron de Estados Unidos. De Nicaragua 313, de México 398,
de Esparfia 256, y otro grupo de mas 500 que llegaron en agosto del 2020, y de Italia
eran 199. Asimismo, han retornado de Cuba, Brasil, Guatemala, Panam4, El Salvador,

Argentina, Republica Dominicana, Ecuador, Belice, Alemania y Bélgica’’

Esto se debe en gran parte al cierre de las fronteras, muchos hondurefios habian quedado

atrapados en la frontera y no podian regresar (CIPRODEH, sf).

Segun los reportes del CIPRODEH (2019) se presenta que el mayor porcentaje de
migrantes retornados provienen de Cortés (22.4/%) seguido por Francisco Morazan (13.9%). Es
interesante el dato debido que estos dos departamentos obtienen menores indices de pobreza, sin
embargo, mediante estudios interseccionales se puede apreciar que estas personas tienen trabajo y

ahorran para emprender camino al suefio americano.
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De acuerdo con el CIPRODEH (2019) La situacion laboral obrero de la agricultura
representa un 25%, obrero de la maquila 24,3%, empleados de oficinas o negocios 11,8%,
ebanista 7,6%, albafileria 6,3%, choferes 4, 9%, estudiantes 2,8%, mecanicos 1,4%,

profesionales 1,4%, y comerciantes 6, 3%.

En relacion a género segun el perfil migratorio de Honduras para el 2019 las mujeres
retornadas tienen un nivel de logro educativo superior al de los hombres, con una
representatividad del 4.9% a diferencia de los hombres que no tienen ningun nivel educativo con
un 2,5%, 6 de cada 10 hombres no tienen mas logro que la educacién primaria, mientras que solo

4,6 mujeres de cada 10 se encuentran en esa condicion, ver figura 6.

Figura 6 Nivel educativo por sexo, poblacion migrante retornada

5-No realizd estudios
4-Universitaria

3-Media (High School)
2-Basica Il ciclo (Junior High)

1-Basica (Elementary) 59,43%

0 01 0.2 03 0,4 05 0,6 0,7

W Mujeres  m Hombres
Fuente: Elaboracidn propia con datos del CENISS sobre retornados durante el periodo 2016-31 de Julio de 2019,

Nota:  Poblacién mayor a 15 afios. Se han excluido los casos sin informacién y las categorias con menos del 1%.

La mujer constituye una piedra angular dentro de los hogares ya que una vez que ellas
deciden irse impacta mayormente en el hogar a diferencia que cuando el hombre emigra. Segun
la Organizacion Internacional para las migraciones (2020, se puede observar los impactos
directos a nivel nacional de la migracion internacional femenina:

“’La creciente feminizacion de los flujos migratorios ha provocado una crisis
creciente en la economia del cuidado en los paises de origen, como Honduras,
porgue las mujeres que se movilizan ya no estan disponibles para cuidar a sus hijos
y otros miembros del hogar, quienes deben ser cuidados por otros familiares y

amigos en condiciones muy precarias.
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ENTORNO MACROECONOMICO

De acuerdo con estimaciones de la FAO, la poblacion mundial pasaria de los 6,000 millones
de habitantes existentes en 1999 a 8,000 millones en el afio 2021, lo que supondria una
expansion demogréfica de aproximadamente del 1.5% anual. Es importante considerar de
acuerdo a las estadisticas de natalicios que el mayor porcentaje corresponde al sexo femenino,
siendo nuestra poblacion meta (FAO, 2017).

Por ende, es vital el tema del empoderamiento del sexo femenino, mas en el entorno rural
para impulsar a las lideres de la comunidad que puedan servir de ejemplo hacia los deméas y
promover el consumo interno y desarrollo comunitario mediante una economia autosostenible

sin tener la necesidad de migrar a otro pais como medida de romper ciclos de la pobreza.
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ANALISIS DE MICROENTORNO

En Honduras las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MIPYME) emplean a mas de
700.000 personas y contribuyen hasta en un 25% del PIB del pais. En base a su tamafio, las
microempresas representan un 76% de las MIPYME, seguidas por las pequefias con un 17%
(CEPAL, 2005), pese a la gran contribucidn, para su desarrollo, las MIPYME se enfrentan a
una serie de desafios particularmente en materia de uso de tecnologia, capacidades (técnicas,
humanas y empresariales), orientacién de mercado y de financiamiento. Es importante analizar
cuanto de este porcentaje se desarrolla dentro del entorno rural teniendo en consideracion, qué

en esos espacios es donde hay mas pobreza.

Debido a la crisis generada por la pandemia de la COVID-19 y los desastres naturales, las
MIPYME del area rural son las méas afectadas debido a su vulnerabilidad, presentando una
desaceleracion de la actividad econdémica y reduccion de las ventas que impacta directamente
en el incremento de las tasas de desempleo, como consecuencia de la falta de financiamiento y
dificultad al acceso de los insumos requeridos para poder reactivar la produccion (PNUD,
2020).

Las empresas que son lideradas por mujeres representan una gran importancia economica y
social en América Latina debido su correlacion positiva con el crecimiento del PIB dado que
las mujeres tienden a invertir sus ingresos en educacion, salud y bienestar del hogar y la

comunidad (Camarena & Saavedra, 2016)

Asimismo, es importante mencionar que las empresas propiedad de mujeres presentan bajas
tasas de supervivencia y mayores dificultades para poder acceder a crédito. Ante esta
situacion, es necesario que los programas se enfoquen principalmente en emprendimientos
liderados por mujeres particularmente (Camarena & Saavedra, 2016). Siendo la mayor parte

de ellas madres solteras para disminuir a su vez el indice de migrantes.

En la comunidad que se prevé desarrollar el proyecto las principales actividades
productivas son cosechar productos como; el café (2 meses al afio), platano, mandarina y
naranjas (3 meses) y el culantro de castilla. Siendo, estos productos con los que una amplia

mayoria de las familias sufraga gastos diarios NPH (2020).
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Para el desarrollo del presente proyecto se toma de referencia una linea base de Pueblo
Nuevo, este se encuentra ubicado en el departamento de Cedros, del departamento de Francisco
Morazén. Esta Aldea cuenta con 12 caserios, siendo los principales: Los Planes, Santa Maria, La
Vereda, Guachipilin, los Naranjos, entre otros (ver figura 7).

llustracion 7 Ubicacion de Pueblo Nuevo

ol Eaian = B

Comaﬁ'{: Santa Lucia
(AT

Fuente: Google Maps

Con relacion a la poblacion de Pueblo Nuevo segun datos del Instituto Nacional de
Estadisticas (INE) para el afio de 2013 tenia una poblacion de 3224 personas divididas como se
presenta en la siguiente imagen recolectada de la linea base utilizada para el desarrollo del

presente proyecto (ver tabla 1):

Tabla 1 Poblacion Pueblo Nuevo, Cedros

POBLACION DE PUEBLO NUEVO, CEDROS FRANCISCO MORAZAN
POBLACION HOMBRES MUJERES TOTAL PORCENTAJE
0-14 Afos 664 603 1267 39%
15-49 Afios 804 705 1509 47%
50-64 Afos 158 131 289 9%
65 afios y mas 91 68 159 5%
3224 100%

Nota: dotos proporcionados por el INE del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda de 2013.
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Para la propuesta del presente proyecto se toma de referencia la poblacion femenina entre
las edades de 15 a 49 afios, siendo 705 mujeres representando el 47% de la poblacion en Pueblo
Nuevo. Las mujeres en esta zona en su mayoria son amas de casa, algunas se dedican a la
agricultura y los esposos/ compafieros de vivienda se ganan el dinero por medio de trabajos
técnicos, como soldadura, mecanica automotriz, albafileria, ganaderia y la avicultura (NPH,
2019).

Dentro de Pueblo Nuevo hay diferentes formas en que la poblacién esta organizada,
dentro de las principales se encuentran: El patronato, junta de agua, comité de salud, red de
mujeres y una junta directiva que esta compuesta por diferentes padres de familia de los diversos
centros educativos (NPH, 2019).

En esta zona el acceso a la educacion y trabajo formal es dificil para las mujeres debido
que aun existe machismo en la zona y hay vulnerabilidad a los derechos de la mujer, es vista
como alguien que debe quedar en su casa haciendo los quehaceres del hogar y al cuidado de los
hijos (NPH, 2019).

En Pueblo Nuevo se da el fendmeno de la migracién internacional por parte de los
hombres y mujeres, en su mayoria de mujeres en edades entre 18 a 30 afios, siendo un
aproximado de 500 mujeres dentro de esas edades que suponen un riesgo mas alto, en algunos
casos, cuando el hombre del hogar migra la mujer queda desamparada con sus hijos sin acceso a
un empleo digno para sostener su hogar, este fenomeno es producido por diferentes causales
identificando principalmente: la falta de empleo, el acceso a la educacion y el alto namero de
mujeres embarazadas segun una entrevista realizada al presidente del patronato de dicha zona
(NPH, 2019).

De acuerdo con la distribucién de las mujeres y conociendo sobre proyectos previos de
implementacidn de proyectos y otorgacion de capital semilla en el presente municipio indican
mayormente hacia la agricultura, panaderia y avicultura, las mujeres disponen de habilidades

técnicas instaladas y poseen terreno para realizar estas actividades (Patronato, 2022).
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De igual forma, en el tema de reposteria se dispone de un local fisico en donde se
elaboraban estos comestibles, pero por falta de recursos econémicos no esta en funcionamiento.
Con relacion al rubro de la agricultura por parte de una ONG se les brind6 capacitaciones
técnicas sobre agricultura y se les dio semillas para poder sembrar y crear huertos familiares, sin
embargo, en ambos casos no se les dio seguimiento por lo que no hubo continuidad. Debido a lo
anterior y la investigacion realizada con presidente Patronato sobre mujeres activas
econdmicamente, se tomaron estos grupos de mujeres ya establecido para el presente proyecto,
siendo una cantidad de 50, 20 mujeres de agricultura, 20 de reposteria y 10 de avicultura para
fortalecer las iniciativas y lograr la sostenibilidad de los presentes emprendimientos (Patronato,
2022).

En el afio 2021 se desarrollo con la institucion Nuestros Pequefios Hermanos un proyecto en
conjunto con SENPRENDE en donde se trabajo con comunidades de Cedros, Talanga y el
Distrito Central en el desarrollo de proyectos, otorgando capital semilla para
microemprendimientos, las principales areas fueron: reposteria, abarroteria, belleza, venta de
ropa, entre otros. La metodologia para la ejecucion de este proyecto fue: lanzar la convocatoria
bajo los términos de inclusion y exclusion planteados por autoridades de NPH, elaboracion de
cuestionarios digitales en donde los participantes debian enviar y llenar su informacion, la
recogida y analisis de informacion, entrevista de participantes, seleccion de beneficiarios,
capacitaciones técnicas y entrega de productos para impulsar los emprendimientos. Dentro de los
criterios de inclusién para ingresar al proyecto se plantearon: bajos recursos econémicos, numero
de hijos y/o personas con discapacidad dentro de los hogares, que residieran dentro de las zonas
prioritarias, tener al menos un afio con el emprendimiento y no recibir ayudas por parte del
gobierno u otra institucion (NPH, 2021).

Dentro de las limitantes que se encontraron al desarrollar el proyecto fue que los participantes
de areas rurales (Los Planes, col. Emérito Mejia, Tiro de Madera, entre otros) tenian dificultades
con la tecnologia y el acceso a internet, por ende, tuvieron dificultades para el llenado del registro
para participar en el proyecto, asimismo, no se realizd una valoracién inicial de las aptitudes
vocacionales y/o habilidades personales de los participantes seleccionados y al final se encontr6
que muchos de ellos no contaban con las habilidades necesarias y 6ptimas para lograr la
sostenibilidad de proyectos (NPH, 2021).
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Para el desarrollo del proyecto propuesto por la Maestrante Isabel Alejandra Cruz, se toma de
referencia el proyecto realizado por NPH junto con SENPRENDE tomando parte de la
metodologia utilizada y adaptada a la comunidad de Pueblo Nuevo, de igual manera con los
resultados obtenidos, se evidencid la necesidad de hacer una evaluacion inicial vocacional de los
participantes previo a incorporarles dentro del proyecto y se decide la participacién de 50 mujeres
que son redes ya establecidas en la zona y cuentan con lo necesario para desarrollarse en sus
areas especificas. Asimismo, se incluye un monitoreo constante y asesoramiento en cada fase del
proyecto, esto constituye un marco de referencia inicial y garantiza la sostenibilidad y éxito de
los emprendimientos siendo factores que diferencian este nuevo proyecto del realizado

previamente.
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1. JUSTIFICACION
El origen del proyecto surge de la iniciativa de la Maestrante Isabel Alejandra Cruz a partir

de su experiencia, conocimiento y sensibilidad sobre el tema de migracion internacional
irregular femenina en la aldea de Pueblo Nuevo, Cedros, Francisco Morazan como una medida
y aporte a la solucion del problema se presenta el proyecto “Empoderamiento socioeconémico
de la red de mujeres” para reducir indices de migracion internacional en Pueblo Nuevo,
Cedros, Francisco Morazan pretendiendo empoderar al sexo femenino para lograr la igualdad
de oportunidades personales y profesionales, esto como medida de reduccion de la intencion a
la migracién femenina internacional a través del aumento de las capacidades técnicas y
comunitarias. La seleccion del Municipio radica en el trabajo realizado por la estudiante, la
cual se desempefia dentro de una ONG llamada Nuestros Pequefios Hermanos, asimismo, la
linea base consultada que fue elaborado por un Centro Comunitario que trabaja directamente
en Cedros, se unifican esfuerzos y surge el proyecto como intervencion a problematica

encontrada.

En Honduras se han desarrollado proyectos financiados por diversos organismos
multilaterales en busca del empoderamiento femenino, observando un impacto en la vida de
cada una de las beneficiarias de los mismos, en la medida que las mujeres tenga acceso a estas
iniciativas de generacion de ingresos economicos la busqueda de mejores oportunidades y
migracion seran menores, es decir, el replicar proyectos de empoderamiento econémico con
adaptaciones a entornos rurales buscando instalar conocimientos y capacidades técnicas es una
via factible para lograr el posicionamiento de la mujer a la fuerza de trabajo laboral
favoreciendo las condiciones de vida y reduciendo la tasa de migracion internacional de las
mismas (CEPAL, 2023).

Dentro de la region de Pueblo Nuevo donde se desarrollara el proyecto segln entrevistas
realizadas al alcalde, se registran altas tasas de migracion y al hablar con las mujeres de la
zona manifiestan su preocupacion cuando otras mujeres migran ya que se presentan dos
escenarios: en primer lugar, la mujer si tiene hijos se los lleva hacia su lugar seleccionado para
migrar, en segundo lugar, los deja a cargo de algun familiar y/o vecinos de la zona. Esto tiene
una repercusion grande en los dependientes ya que muchos de ellos luego ingresan a las

pandillas, dejan sus estudios y aumentan en algunos casos su deseo de migrar.
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JUSTIFICACION SOCIAL

El desarrollo de este proyecto esta incluido en el eje de la cooperacion internacional en el
ambito de migracion y dentro del objetivo de desarrollo sostenible (ODS) 5 Lograr la igualdad
entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias el cual es uno de los fundamentos

esenciales para construir un mundo pacifico, préspero y sostenible (Naciones Unidas, 2023).

Asimismo, se encuentra dentro de las politicas publicas y el Plan Bicentenario de la Patria del
gobierno de la presidencia de la republica en Honduras para el afio 2023, que busca el
empoderamiento de la mujer, velando por sus derechos personales y econdmicos para reducir la
migracion internacional irregular mejorando su calidad de vida y contribuyendo al desarrollo

econdmico de cada una de sus comunidades.

Cabe resaltar que al finalizar el proyecto 50 mujeres lograran abrir su negocio, de igual forma,

recibiran ciclos de capacitaciones para fortalecer sus habilidades personales, técnicas y
financieras luego de recibir orientacion vocacional en donde se mostraran sus principales

aptitudes y habilidades necesarias para el desarrollo de cada uno de sus emprendimientos.

JUSTIFICACION ECONOMICA
En el presente proyecto se ha considerado otorgar capital inicial con el objetivo de que la red

de mujeres pueda iniciar con recursos sus emprendimientos econdmicos y el fortalecimiento de
microempresas que ya estan establecidos, de tal forma que se pueda fortalecer la capacidad

econdmica y financiera para el buen desempefio de los negocios.

Esto a su vez aporta al crecimiento economico de Pueblo Nuevo, ya que genera mayor

productividad, ingresos economicos y empleabilidad con los pobladores.

Se decide el monto de L.10,000 ya que el proyecto se desarrollara en tres campos principales:
reposteria, avicultura y agricultura, siendo 20,10 y 20 sucesivamente. Al plantear un
fortalecimiento de red de mujeres y que ya existe capacidad instalada y equipos técnicos
identificados, se analiza la posibilidad de sumar esfuerzos entre las mujeres y que puedan
agruparse y desarrollar en conjunto sus emprendimientos para que tengan mayor impacto y

solidez.
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I1l.  DESCRIPCION DEL PROYECTO

Nombre del proyecto: “Empoderamiento socioeconomico de la red de mujeres” para reducir
indices de migracion internacional en Pueblo Nuevo, Cedros, Francisco Morazan.

Duracion del proyecto: un afio.

Sector: Econdmica social solidaria, migracion, mujeres.

Ambito geografico: Pueblo Nuevo, Cedros, Francisco Morazan.

Poblacidon destinataria directa: 50 mujeres de Pueblo Nuevo, Cedros, Francisco Morazan.

Breve descripcién del objetivo general y especificos:

Objetivo general:

Mejorar las condiciones de vida y prevenir la migracion de la red de mujeres de Pueblo Nuevo,
Cedros, Francisco Morazan mediante la ejecucion de un proyecto de “Empoderamiento
socioeconomico” a traves de formacion técnica y entrega de capital semilla para desarrollar sus

emprendimientos.
Obijetivos Especificos:

1. Promover la integracion de la red de mujeres a la actividad econdémica de Pueblo Nuevo,

Cedros en Francisco Morazan.

2. Impulsar el acceso a la educacion técnica y financiera de la red de mujeres de acuerdo con

sus perfiles vocacionales.

3. Potenciar los emprendimientos de avicultura, agricultura y reposteria de la red de mujeres a
través de capital semilla para el desarrollo socioecondmico en Pueblo Nuevo, Cedros en

Francisco Morazan.

Indicador principal: Mejorar condiciones de vida de 50 mujeres en Pueblo Nuevo, Cedros,

con el desarrollo de emprendimientos y fortalecimiento de capacidades técnicas y financieras.

Monto del proyecto: 1.1,419,400.00 / $58,030.69
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V. IDENTIFICACION DE BENEFICIARIOS

Para el desarrollo del proyecto se hace la seleccion de participantes partiendo de los siguientes

criterios de inclusion y exclusion:

© N o g B~ w DN E

Criterios de inclusion:

Mujeres residentes en Pueblo Nuevo, Cedros, FM.

Edades entre 18-30 afios.

Nivel educativo basico completo.

Mujeres miembro red de mujeres de Pueblo Nuevo, Cedros, FM.

Bajos ingresos econdmicos.

Condicidn de vulnerabilidad social.

Interés en participar dentro del proyecto.

Aptitudes y competencias dentro del area de negocios identificada (agricultura, avicultura o
reposteria).

Prioridad - migrante retornada, sin embargo, como es proyecto de prevencion de migracion

es abierto a participacion de mujer en edad de trabajo.

Criterios de exclusién:

1. Mujer que posee fuente de ingreso o trabajo formal.

2. Cuenta con apoyo de otra organizacion/institucion.
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DESTINATARIOS DEL PROYECTO

Dentro de los beneficiarios del proyecto, se toma de referencia mediante los criterios de
inclusion que sean mujeres entre las edades de 18 a 30 afios que son la poblacién més vulnerable
para migrar y bajo estas condiciones de estados de vulnerabilidad social, sin empleo y con un
nivel educativo basico. Con relacion a los beneficiarios indirectos encontramos la poblacién que

de una u otra forma esté involucrada en el proyecto, asimismo se involucra la junta de agua,

patronato e iglesias (ver tabla 2):

Tabla 2 Beneficiarios del proyecto

DESTINATARIOS

DESCRIPCION

ROL EN EL
PROYECTO

DIRECTOS

Mujeres en situacién  de
vulnerabilidad social con acceso
limitado a un empleo vy
educacion, se enlistan a
continuacion:

20 mujeres con formacién
técnica en reposteria.

20 mujeres con formacién
técnica en agricultura.

10 mujeres con conocimiento

técnico en avicultura

Beneficiarias del

proyecto

INDIRECTOS

Centro familiar san José

Junta directiva

Patronato

Familiares de las participantes

del proyecto

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Diagnéstico de la Comunidad de Pueblo Nuevo, Cedros, Francisco Morazan,

NPH, 2020.
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Andlisis de involucrados

En relacién con el andlisis de involucrados, se encuentra en categoria alta los organismos

internacionales que trabajan con la mujer y los organismos de sociedad civil, estos tienen dentro

de sus intereses el fortalecimiento del proyecto y la ampliacion de cobertura para beneficiar a la

mujer, algunas de las acciones son la promocion al acceso de microcréditos. En influencia media

se identifican las mujeres que participaran dentro del proyecto que ven como limitante los

recursos financieros para su desarrollo econdmico. Se identifica también como actores la junta de

agua, patronato, red de mujeres y ONG que trabajan dentro de la zona (ver tabla 3).

Tabla 3 Andlisis de involucrados dentro del proyecto

Involucrados o Intereses Problemas Influencia Acciones
actores percibidos
Nifas, adolescentes Mejorar la Los recursos Media Asistencia a
y mujeres calidad de monetarios son capacitaciones
vida personal un limitante Ejecucién
y de sus para capital semilla
familias desarrollarse
plenamente y
esto a su vez
provoca mayor
migracién
Organismos que Ampliar Debido a la Alta Acceso a
trabajan con la cobertura de pandemia se ven microcréditos
mujer programas limitados en Monitoreo de
para mujeres cuanto a ejecucion
en estas recursos para
condiciones desarrollo de los
programas.
Organismos de Fortalecer los Poco interés Alta Desarrollo de
sociedad civil procesos del dentro de la programas
desarrollo del poblacién meta Gestién de
proyecto insumos
necesarios

Fuente: Elaboracion propia
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V. ARBOL DE PROBLEMA

De acuerdo con la revision de la linea base consultada y la entrevista realizada con el
presidente del patronato de la zona, se presentan a continuacion los principales problemas
evidenciados en la comunidad, siendo en primer lugar: la alta tasa de jovenes con embarazos
adolescentes, seguido por las pocas oportunidades de trabajo formal a las mujeres, luego el
acceso a la educacion, bajos niveles de recursos econémicos (ver tabla 4):

Tabla 4 Definicién del problema o necesidad y factores de incidencia

N PROBLEMA Sin Muy Poco Mediana Bastante Muy
o im poco importa importan importa importa
por importa nte cia nte nte
tan nte
cia
0 1 2 3 4 5
Alta tasa de X
1 jovenes con
embarazos

adolescentes

Pocas X
2 oportunidades de
trabajo formal a

mujeres

3 Acceso limitado a X

la educacion

4 Alto indice de X
victimas de
violencia

intrafamiliar

5 Bajos niveles de X
recursos
econémicos

dentro del hogar

6 Escaso X
conocimiento
sobre  formacion

empresarial

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Diagnostico de la Comunidad de Pueblo Nuevo, Cedros, Francisco Morazan,
NPH, 2020.




Arbol de problema

lustracion 8 Arbol de problema
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Fuente elaboracion propia

En relacion a la linea base consultada como base al proyecto de graduacion, se contempla como
problema principal las malas condiciones de vida de las mujeres en la comunidad, esto incluye el
aspecto de vulnerabilidad socioecondmica en cada una de ellas, lo cual provoca como efecto
superior mayor el incremento del indice migratorio de mujeres. A su vez se presentan a
continuacion algunos aspectos relevantes que llevan a la migracién internacional de la mujer (ver

figura 8):

1. Enrelacion a los embarazos adolescentes: se encontr6 que hay un total de 20 mujeres
embarazadas de las cuales 15 de ellas estan en el rango de edad de 18-36 también hay 4

que tiene 16 afios de edad y una tiene solamente 14 afios. Se tom6 una muestra de 203
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mujeres que son madres de las cuales 85 tuvieron su primer hijo entre los 14 y 17 afios, 81
de las mujeres entre las edades de 18 a 20 afos, 31 entre los 21 a 29 afios y solamente 6
entre 30 y 45 afios lo que indica que un alto porcentaje de las féminas comienzan a

temprana edad a concebir hijos.

2. Enrelacion al acceso a la educacion: se encuentra que alrededor de 722 personas han
logrado obtener su sexto grado, 85 de las personas han obtenido el noveno grado, del
mismo modo 117 personas han cursado hasta el bachillerato completo, en este momento
hay 12 personas que son pasantes universitarios y 25 personas tienen un grado

universitario completo.

El acceso a la educacion para los pobladores de Pueblo Nuevo es limitado solo se cuenta con

un centro de educacion.

3. Relacionado al tema del empleo se encontrd que las personas opinan que para obtener
recursos economicos mediante un empleo de forma ocasional lo hacen hasta una 76% y sube
el porcentaje a un 20% los que piensan que no nunca hay trabajo. Sin embargo 211 personas
que equivalen al 7% de la poblacion tienen un empleo remunerado de los cuales 159 ganan
menos del salario minimo, 28 llegan al salario minimo y 24 logran agenciarse recursos
econdémico mediante un salario mayor al salario minimo. Asociado a lo anterior el 32% de los

encuestados sefialan no tener un trabajo y un 30 dice que trabaja, pero en lo propio (NPH, 2019).
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VI. ARBOL DE OBJETIVO

De acuerdo al objetivo principal del presente proyecto y tomando de referencia los principales

problemas encontrados se plantean diversos objetivos que encamina al cumplimiento de cada uno

de ellos, se enuncian los principales: promover el desarrollo econémico, generar independencia

econOmica y contribuir a generar oportunidad de empleo por medio del acceso a capital semilla,

generando fuentes de empleo y fortalecimiento de habilidades psicosociales y empresariales (ver

figura 9):

Reduccién de

la Migracién

lustracion 9 Arbol de objetivo

Disminuir Producir
tasas embarzo ingresos

Promover el

desarrollo

humano mujer adolescente econémicos

l

Mejorar
condiciones
de
empleabilidad
para mujeres

|

Acceso a la Alta Acceso a
educacién - participacién financiamientos/
empresarial de la mujer créditos

Fuente: elaboracion propia
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VII. ESTUDIO TECNICO

A continuacion, se presenta el analisis econémico del proyecto en donde se contemplan cada uno de los objetivos con su descripcion,

indicadores, fuentes de verificacion y la hip6tesis (ver tabla 5):

Tabla 5 Estudio técnico del proyecto

“Empoderamiento socioeconémico de la red de mujeres” en Pueblo Nuevo, Cedros, Francisco Morazan.

Mejorar las condiciones de vida y prevenir la migracion de la red de mujeres de Pueblo Nuevo, Cedros, Francisco Morazan mediante la ejecucion de un proyecto de “Empoderamiento socioeconémico” a través de

Especificoo OG

Objetivo 1as | ) . b
formacién técnica y entrega de capital semilla para desarrollar sus emprendimientos.
General
Descripcion Indicadores objetivamente verificables Fuentes de verificacion Hipétesis
50 mujeres de Pueblo Nuevo, Cedros, Francisco . o La red de mujeres de Pueblo Nuevo es integrada a la actividad
Objetivo Mejorar las condiciones de vida y Listados de participantes lecondémica a través del proyecto

Morazéan mejoran sus condiciones
socioeconoémicas de vida generando su propio
sustento

prevenir la migracion de la red de
mujeres de Pueblo Nuevo,
Cedros, Francisco Morazan
mediante la ejecucion de un
proyecto de “Empoderamiento
socioecondmico” a través de
formacion técnica y entrega de
capital semilla para desarrollar
sus emprendimientos.

Estudios—entrevistas-Fotografias

Informes por parte equipo del
proyecto

Acta de reuniones con el
patronato y otros involucrados

Resultado 1.1

LCas mujeres mejoran sus condiciones de vida disminuyendo

Se conocen las necesidades de las 50 mujeres . !
Listados intencion a migrar

Se conoce el contexto de las identificadas para el proyecto.

mujeres que van a participar dentro
del proyecto a través de visitas y
reuniones con patronato.

Reportes de visitas domiciliarias

Estudios aplicados

Actividades

Descripcion detallada de las actividades y las diferentes etapas Recursos Partidas (L)

(si procede)

/A 1.1 Revision de material inicial, elaboracion de plan de trabajo y Coordinador del proyecto (30,000 L), Oficial género 52,000L
cronograma a ejecutar ) (22,000L)

IA.1.2 Convocatoria — visitas de promocién del proyecto '
/A.1.3. Reuniones de seguimiento
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Descripcién Indicadores objetivamente verificables Fuentes de verificacion Hipétesis

e Promover la integracion de la red def 50 mujeres identificadas para formar parte del . . Se cuenta con el Tistado final de Tas mujeres que van a participar
Objetivo mujeres a la actividad econdmica de proyecto Listados de participantes en el proyecto con sus respectivos informes vocacionales
Especificoo OE2 mlgrbalgalal.uevo, Cedros en Francisco Pruebas psicolégicas

Entrevistas
Acta de reuniones
Fotografias

Informe semanal y trimestral

50 mujeres son seleccionadas para ingresar al . Las participantes del proyecto tienen Tas capacidades, técnicas,
Resultado 2.1 Identificadas las habilidades y . L . Listados organizativas y financieras para desarrollar sus
X . proyecto, descritas de la siguiente forma: 20 emprendimieritos.
competencias de las mujeres

mujeres con interés y habilidades reposteria, 20
mujeres con interés y habilidades agriculturay 10
mujeres con interés y habilidades en avicultura

seleccionadas dentro del proyecto Reportes finales

Actividades Descripcion detallada de las actividades y las diferentes etapas Recursos Partidas (L)
A 2.1. Taller diagnostico Personal, técnico del proyecto 15000 L
A.2.2. Tabulacién y anélisis de resultados Contabilidad 10,000 L
A 2.3. Gestion y firmas de convenios con Instituciones y participantes;
convenios encaminados al compromiso durante este proceso con su Materiales, insumos, papeleria 5,000 L
consentimiento/asentimiento informado
A 2.4 Aplicacion de test vocacionales, entrevistas y recoleccion de estudios Materiales e insumos (papeleria, materiales de 2000.00 L 2,000 L
socioeconémicos para poblacion meta con la finalidad de encontrar las mujeres oficina,consumibles)
iddneas para llevar a cabo los emprendimientos registrados segun los rubros con
mayor necesidad dentro de la comunidad. Personal, coordinador proyecto, trabajadora social 60,000 L 60,000 L

i i i izaci6 ienci 4 - P . 1000 L
A.2.5 Elaboracion de informes y sistematizacion de la experiencia con aspectos mas Servicios de comunicacion; internet y telefonia 1000 L
relevantes.
10,000 L
Transporte y desplazamientos, combustible 10,000 L
ytransporte pablico.
psicélogo (22,000 L), coordinador del 52,000 L
proyecto (30,000 L)
Equipos: tablets, teléfonos celulares 50,000 L




Descripcion

Indicadores objetivamente verificables

Fuentes de verificacion

Hipotesis

Objetivo
Especifico OE3

Impulsar el acceso a la educacion
técnica y financiera de la red de
mujeres de acuerdo con sus
perfiles vocacionales.

50 mujeres cuentan con sus perfiles vocaciones

3 perfiles de puesto disefiados en agricultura,
reposteria y avicultura

% de capacitaciones realizadas en formacion
personal, profesional y empresarial

Para el mes 4 se cuenta con el plan de formacién
de acuerdo a las necesidades encontradas en la
poblacién meta

Para mes 5 del proyecto se cuenta con un mapeo
y se trabaja en colaboracién con instituciones
clave para desarrollar ciclo capacitacion INFOP,
SENPRENDE

Para el mes 6 se lleva a cabo los ciclos de
capacitacion de las mujeres para fortalecimiento de
sus habilidades

Listados de asistencia
Metodologias aplicadas
Informes de seguimiento
Calendarios 'y reportes de
capacitacion

Fotografias

Perfiles de puesto

Entrevistas realizadas
Fotografias

Adolescentes y mujeres de la comunidad cuentan con su
diagndstico vocacional con fortalezas identificadas

Se cuenta con el listado final de las mujeres que van a participar

en el proyecto con sus respectivos informes vocacionales

Las mujeres fortalecen sus habilidades personales, técnicas y

financieras luego de los ciclos de capacitacion

Resultado 3.1

Resultado 3.2

Determinado el plan de
formacion empresarial para
mejorar capacidades y
competencias de las mujeres con
actores previamente identificados

Ejecucion de plan de
capacitacion de formacion
personal y empresarial para la
red de mujeres del proyecto

# plan de formacién empresarial para mejorar
capacidades y competencias de las mujeres con
actores previamente identificados

i# ciclos de formacion personal y empresarial para
la red de mujeres del proyecto

Cartas de cooperacion institucional

Planes de trabajo

Pretest y post test

Encuestas de satisfaccion y estudios de casos
Certificaciones de las capacitaciones realizadas

Encuestas de satisfaccion a participantes

Las mujeres cuentan con las habilidades y competencias
necesarlias para lograr con éxito el desarrollo de sus
emprendimientos

Actividades

Descripcion detallada de las actividades y las diferentes etapas

Recursos

Partidas (L)

mujeres, autocuidado

A.3.1 Anélisis de demanda de cursos vocacionales con la poblacién meta; se han
pre identificado: reposteria, avicultura y agricultura.

A.3.2 Test inicial de conocimientos
A.3.3 Preparacion de materiales de acuerdo al guion metodolégico

A.3.4 Desarrollo de capacitaciones de fortalecimiento de competencia y
habilidades personales (siete dias), temas pre propuestos:

A.3.5 Dos sesiones formacion en derechos y prevencion de violencia contra las

A.3.6 Tres sesiones Emprendimiento y desarrollo de negocios

Servicios de comunicacion; internet y telefonia

1,000 L
Meriendas para participantes por ciclos de 42,000 L
capacitacién 100x60 6000x 7 dias
psicélogo (22,000L), coordinador del proyecto 70,000 L
(30,000L), asistente técnico (18,000L), oficial de
género
Materiales 5,000 L

118,000 L
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A.S.7 Pesarro.llo de capacitaciones de fortalecimientg de competencia y.habilidades Servicios de comunicacion; internet y telefonia 1,000 L 144,000 L
financieras (siete dias) temas pre propuestos en relacion a reposteria, avicultura 'y
agricultura. Transporte y desplazamientos, combustible 10,000 L
A.3.8 Sistematizacion de experiencias Coordinador proyecto (30,000 L), asistente técnico
Intercambio de experiencias emprendedoras, entre instituciones involucradas (18,000 L), técnico en reposteria (7,000L), técnico 91,000 L
Test retest avicultura (7,000L),
técnico en agricultura (7,000L)
Meriendas para participantes ciclos de capacitacion 42,000 L
o 50 mujeres que adquieren lo necesario para su ] o Las mujeres cuentan con [os recursos econémicos para adquirir
Objetivo Potenciar los emprendimientos de emprendimiento Listados de participantes lo necesario para sus emprendimientos
Especifico OE4 avicultura, agricultura y reposteria . .
. i Firmas de recibido o : :
de la red de mujeres a través de . . Los emprendimientos comienzan y generan ganancia en la
N i 90% de negocios establecidos i . localidad y son sostenibles
capital semilla para el desarrollo Reporte de impuestos percibidos
socioeconémico en Pueblo Nuevo, 100% mujeres participantes desarrollan sus Elui i |
Cedros en Francisco Morazan. e ujos monetarios en la zona
emprendimientos
Informe semanal y trimestral
Para el mes 7 se cuenta con el plan para entrega del
capital semilla
50 mujeres desarrollan sus emprendimientos en L, . Las mujeres tienen mayor independencia econémica
Resultado 4.1 Mejoradas las condiciones de ! P Revision de impuestos dentro de ! Y P
X . Pueblo Nuevo, Cedros )
vida mujeres Pueblo Nuevo a la comunidad
través de la independencia o
L Informes de emprendimientos
econémica
Potenciados los emprendimientos
de avicultura, agricultura 'y
reposteria por medio de la
entrega del capital semilla
Actividades Descripcion detallada de las actividades y las diferentes etapas .
(si procede) Recursos Partidas (L)
A4l Acceso a financiacion del capital semilla para emprendimientos e iniciativas Servicios de comunicacion; internet y telefonia 1,000 L 59,000 L
previamente identificadas. '
Transporte y desplazamientos, combustible 10,000 L
Coordinador del proyecto (30,000 L), 48,000 L|
asistente técnico (18,000 L)
A.4.2 Asesoria constante para emprendimientos por parte del coordinador y técnicos Servicios de comunicacion: internet y telefonia 1,000 L 89,000 L
Transporte y desplazamientos, combustible 10,000 L
Coordinador del proyecto (30,000 L), 48,000 L
asistente técnico (18,000 L)
A43 Consultoria para monitoreo y seguimiento/sistematizacion de experiencia Consultor independiente 30,000L
30,000 L

37



VIII.
En el siguiente apartado se plantea la matriz del marco l6gico donde se presenta el objetivo general con sus objetivos especificos, cada

MATRIZ DE MARCO LOGICO

uno con su légica de intervencion, indicadores, fuente de verificacion y sus supuestos (ver tabla 13):

Tabla 6 Matriz de marco logico

MATRIZ DE MARCO LOGICO

Ldgica de intervencion

Indicadores

Fuentes de Verificacion

Supuestos

OBJETIVO GENERAL

Mejorar las condiciones de
vida y prevenir la migracion
de la red de mujeres de
Pueblo Nuevo, Cedros,
Francisco Morazan mediante
la ejecucion de un proyecto
de “Empoderamiento
socioecondmico” a través de
formacidn técnica y entrega
de capital semilla para
desarrollar sus
emprendimientos.

50 mujeres de Pueblo Nuevo,
Cedros, Francisco Morazan
mejoran sus condiciones
socioeconomicas de vida
generando su propio sustento

Listados participacion
Certificaciones de
capacitaciones recibidas
Informes por parte equipo del
proyecto

Acta de reuniones con el
patronato

Las mujeres mejoran sus
condiciones de vida
disminuyendo intencion a
migrar

OBJETIVO ESPECIFICO

Promover la integracion de la
red de mujeres a la actividad
econémica de Pueblo Nuevo,
Cedros en Francisco
Morazan.

50 mujeres identificadas
dentro de la red de mujeres

Acta de reuniones
Fotografias
Estudios/entrevistas

Informe semanal y trimestral

Las mujeres poseen las
capacidades necesarias para
ser parte del proyecto

Se identifican las
participantes del proyecto
junto a sus capacidades,
técnicas, organizativas y
financieras.

OBJETIVO ESPECIFICO

Impulsar el acceso a la
educacién técnica y
financiera de la red de
mujeres de acuerdo con sus
perfiles vocacionales.

50 mujeres cuentan con sus
perfiles vocaciones

3 perfiles de puesto
disefiados en agricultura,
reposteria y avicultura

Perfiles de puesto

Informes de las pruebas
realizadas

Entrevistas realizadas
Fotografias

Informe semanal y trimestral

Adolescentes y mujeres de la
comunidad cuentan con su
diagnostico vocacional con
fortalezas identificadas

Se cuenta con el listado final
de las mujeres que van a
participar en el proyecto con
sus respectivos informes
vocacionales
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OBJETIVO ESPECIFICO

Potenciar los
emprendimientos de
avicultura, agricultura y
reposteria de la red de
mujeres a través de capital
semilla para el desarrollo
socioeconémico en Pueblo
Nuevo, Cedros en Francisco
Morazan.

50 mujeres que adquieren lo
necesario para su
emprendimiento

90% de negocios
establecidos

100% mujeres participantes
desarrollan sus
emprendimientos

Listado de insumos
entregados

Reporte de impuestos
percibidos

Flujos monetarios en la zona
Informe semanal y trimestral

Las mujeres tienen lo
necesario para desarrollar
cada uno de sus
emprendimientos

Mujeres son capaces de
utilizar el capital semilla'y
generar sus emprendimientos

Los emprendimientos
comienzan y generan
ganancia en la localidad. Son
sostenibles

MATRIZ DE MARCO LOGICO

Ldgica de intervencion

Indicadores

Fuentes de Verificacion

Supuestos

RESULTADOS

1. Se conoce el contexto de
las mujeres que van a
participar dentro del proyecto
a través de visitas y
reuniones con patronato.

2. ldentificadas las
habilidades y competencias
de las mujeres seleccionadas
dentro del proyecto

3. Informe de capacitaciones
realizadas, informes de
disefio de perfiles
vocacionales

3. 1 Determinado el plan de
formacién empresarial para
mejorar capacidades y
competencias de las mujeres
con actores previamente
identificados

3.2 Ejecucion de plan de
capacitacion de formacion
personal y empresarial para
la red de mujeres del
proyecto

1.1 Se conocen las
necesidades de las mujeres
identificadas para el
proyecto.

2.1 50 mujeres son
seleccionadas para ingresar al
proyecto, descritas de la
siguiente forma: 20 mujeres
con interés y habilidades
reposteria, 20 mujeres con
interés y habilidades
agricultura y 10 mujeres con
interés y habilidades en
avicultura

3.1 50 mujeres cuentan con
diagndstico vocacional

3.2 20 mujeres con interés y
habilidades reposteria

3.3 20 mujeres con interés y
habilidades agricultura

3.4 10 mujeres con interés y
habilidades en avicultura
3.5 Para el mes 3 del
proyecto las jovenes y
mujeres poseen su

Formulario de encuesta
Listados de asistencia
Correos electronicos
Planificacién de las
capacitaciones

Cartas de cooperacién
técnica INFOP y la
comunidad en talleres
técnicos en la comunidad y
SENPRENDE

Plan de fondeo

Plan de trabajo

Informes

Fotografias

Informe semanal y trimestral
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4. Potenciados los
emprendimientos por medio
del capital semilla

4.1 Potenciados los
emprendimientos de
avicultura, agricultura y
reposteria de la red de
mujeres a través de capital
semilla para el desarrollo
socioeconémico en Pueblo
Nuevo, Cedros en Francisco
Morazan.

diagndstico vocacional y son
capaces de desarrollar sus
emprendimientos.

3.6 Se cuenta con un mapeo
de actores clave para trabajar
de forma interdisciplinar para
el desarrollo del proyecto.
3.7. Desarrollo y ejecucion
plan de capacitacion personal
y empresarial.

4. 50 mujeres desarrollan sus
emprendimientos en
reposteria, agricultura y
avicultura.
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MATRIZ DE MARCO LOGICO

Ldgica de intervencion

Indicadores

Fuentes de Verificacion

Supuestos

ACTIVIDADES

A 1.1 Revisién de material
inicial, elaboracion de plan
de trabajo y cronograma a
ejecutar

A.1.2 Convocatoria — visitas
de promocion del proyecto
A.1.3. Reuniones de
seguimiento

A 2.1. Taller diagnostico
A.2.2. Tabulacion y analisis
de resultados

A 2.3. Gestién y firmas de
convenios con-Instituciones y
participantes; convenios
encaminados al compromiso
durante este proceso con su
consentimiento/asentimiento
informado

A 2.4 Aplicacion de test
vocacionales, entrevistas y
recoleccion de estudios
socioecondémicos para
poblacién meta con la
finalidad de encontrar las
mujeres idéneas para llevar a
cabo los emprendimientos
registrados segun los rubros
con mayor necesidad dentro
de la comunidad.

Para el mes 3 del proyecto
las jévenes y mujeres poseen
su diagndstico vocacional y
son capaces de desarrollar las
actividades encomendadas

Para el mes 4 se cuenta con
el plan de formacion de
acuerdo a las necesidades
encontradas en la poblacién
meta

Para mes 5 del proyecto se
cuenta con un mapeo y se
trabaja en colaboracién con
instituciones clave para
desarrollar ciclo capacitacion
INFOP, SENPRENDE

Para el mes 6 se lleva a cabo
los ciclos de capacitacion de
las mujeres para
fortalecimiento de sus
habilidades

Listados de participantes
Pruebas psicoldgicas
Entrevistas

Reportes finales

Cartas de cooperacion
institucional

Planes de trabajo

Pretest y post test
Encuestas de satisfaccion y
estudios de casos
Certificaciones de las
capacitaciones realizadas
Encuestas de satisfaccion a
participantes

Informe semanal y trimestral

Se cuenta con un plany
estrategias de formacion
empresarial junto con las
instituciones clave para
llevarlo a cabo.
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A.2.5 Elaboraci6n de
informes y sistematizacion de
la experiencia con aspectos
mas relevantes.

A.3.1 Andlisis de demanda
de cursos vocacionales con la
poblacioén meta; se han pre
identificado: reposteria,
avicultura y agricultura.
A.3.2 Test inicial de
conocimientos

A.3.3 Preparacion de
materiales de acuerdo al
guion metodoldgico

A.3.4 Desarrollo de
capacitaciones de
fortalecimiento de
competencia y habilidades
personales (siete dias), temas
pre propuestos:

A.3.5 Dos sesiones
formacidn en derechos y
prevencidn de violencia
contra las mujeres,
autocuidado

A.3.4 Tres sesiones de
Emprendimiento y desarrollo
de negocios

A.3.5. Desarrollo de
capacitaciones de
fortalecimiento de
competencia y habilidades
financieras (siete dias) temas
pre propuestos en relacion a
reposteria, avicultura'y
agricultura.
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A.3.6. Sistematizacion de
experiencias

Intercambio de experiencias
emprendedoras, entre
instituciones involucradas
A.3.7 Test retest

Inyeccion de recursos para el
acceso a capital semilla para
emprendimientos e
iniciativas previamente
identificadas.

A.4 Acceso a financiacion
del capital semilla para
emprendimientos e
iniciativas previamente
identificadas

A.4.1 Asesoria constante a
los emprendimientos

A.4.2 Plan de monitoreo y
seguimiento que garantice la
sostenibilidad del proyecto
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IX. RESULTADOS ESPERADOS

Se enlistan a continuacion los principales resultados que se esperan al finalizar el proyecto:

Mejora en la economia general de las mujeres.

Apertura de oportunidades econémicas dentro de la comunidad.

Mayor acceso a empleo para personas y familias vulnerables.

Fortalecimiento técnico y financiero de las mujeres participantes dentro del proyecto.

o w DN PE

Participacion de las mujeres en ferias de venta y por medio de capacitaciones previas se

analice la posibilidad de exportar producto al exterior.

INDICADORES DE IMPACTO

Se plantean los principales indicadores de impacto del proyecto:

Indicador #1: 50 mujeres lograron establecer su microempresa. Descripcion: Este indicador mide

el nimero de personas gque lograron abrir su negocio de forma exitosa a través del proyecto.

Indicador #2: 6 capacitaciones brindadas a los beneficiarios en temas personales, técnicos y
financieros. Descripcion: Este indicador mide cuantas capacitaciones se brindan a los

beneficiarios para iniciar su negocio con éxito.

Indicador #3: 50 mujeres recibieron orientacion vocacional. Descripcion: Este indicador mide
cuantos beneficiarios logran tener un informe vocacional que contempla sus principales aptitudes

y habilidades necesarias para el desarrollo del emprendimiento.
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X. ESTRATEGIA O PLAN DE EJECUCION

ANALISIS DE ALTERNATIVAS/RECURSOS

En relacion a las alternativas, se plantean principalmente los problemas percibidos inicialmente
a través de la pregunta de investigacion que dan soporte al fendmeno de la migracion irregular
internacional del sexo femenino en pueblo nuevo, asimismo, se plantean las alternativas para

cada uno de ellos y los recursos necesarios para alcanzar los mismos (ver tabla 7).

Al realizar el andlisis de las alternativas presentadas en cada caso, se seleccionan las
siguientes: en primer lugar, en el acceso al empleo digno, la creacion de microemprendimiento
y/o fortalecimiento del mismo, ya que generard mayor recurso dentro de la comunidad y a largo
plazo a la creacion de empleos. En segundo lugar, con el limitado acceso a la educacion es
importante reconocer e identificar las principales habilidades de nuestras participantes para
brindar una capacitacion técnica efectiva y financiera apropiada para ser aplicada en sus vidas
personales y profesionales, este a su vez viene relacionado con el limitado acceso a formacion

empresarial.

Tabla 7 Analisis de alternativas y recursos

PROBLEMA POSIBLE ALTERNATIVA RECURSOS
Acceso a empleo digno Otorgar capital semilla para desarrollar | Capital semilla
el emprendimiento
Limitado acceso a la educacion Elaboracion de orientacién vocacional Humano, organizaciones no

para conocer cuéles son las aptitudes y | gubernamentales que apoyan
competencias con las que se cuentany | en el fortalecimiento de la
desarrollar un plan de capacitaciones parte académica.

para fortalecimiento de las mismas.

Desarrollo de capacitaciones
gerenciales de negocios, plan de

negocio
Limitado conocimiento de formacion | Desarrollar un plan de formacion Humano, ONG que trabaja
empresarial empresarial para mejorar las dentro de la zona
habilidades profesionales/empresariales
Violencia de género/machismo Incorporacidn de temas sobre Humano, organizaciones no

empoderamiento femenino, prevencion | gubernamentales que apoyan
de violencia y nuevas masculinidades en el fortalecimiento de la
dentro de los espacios de formacion parte académica.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Diagnéstico de la Comunidad de Pueblo Nuevo, Cedros, Francisco Morazan,
NPH, 2020.
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Xl.  TECNICAS, HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS
INSTRUMENTOS UTILIZADOS:

ANALISIS FODA

Es una herramienta que ayuda a la identificacion del problema, para conocer las
ventajas y desventajas de la comunidad o las debilidades, fortalezas, amenazas y
oportunidades. Mediante una matriz de doble entrada se puede determinar los factores que
favorecen (fortalezas y oportunidades) u obstaculizan (debilidades y amenazas) el logro de
los objetivos y metas establecidos. Estos factores son:

Fortalezas: son las caracteristicas propias de la empresa que le facilitan o favorecen el
logro de objetivos.

Oportunidades: son aquellas situaciones que se presentan en el entorno de la empresa que
le facilitan o favorecen el logro de los objetivos.

Debilidades: son aquellas caracteristicas propias de la empresa que constituyen obstaculos
internos al logro de los objetivos.

Amenazas: son situaciones que se presentan en el entorno de una empresa y que podrian
afectar negativamente las posibilidades de logro de los objetivos.

A continuacion, se presenta por medio de la tabla 8 el analisis del FODA de Pueblo Nuevo:

Tabla 8 Analisis FODA PUEBLO NUEVO

ANALISIS FODA

Matriz de analisis FODA de la comunidad de Pueblo Nuevo adaptacion

FORTALEZA DEBILIDADES

Facil acceso por la carretera Falta de participacion de la poblacién

Centros educativos (primaria, secundaria, Falta de fuentes de empleo permanentes

media). Falta de recursos econémicos de la familia para
Organizaciones con su personeria juridica (junta enviar sus hijos a estudiar

de agua y patronato)
Recursos naturales (agua, bosque

OPORTUNIDADES AMENAZAS
Presencia CENTRO FAMILIAR SAN JOSE, Desercioén escolar cada afio
NPH Migracion

Contar con productos como materia prima para
crear otros productos de sus derivados
Fuente: Elaboracion propia con informacion del Diagnéstico de la Comunidad de Pueblo Nuevo, Cedros, Francisco Morazan,

NPH, 2020.
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Por medio del presente proyecto, se plantean los siguientes procesos:

Identificacién de la forma en que estan organizadas las mujeres en Pueblo
Nuevo.

Identificacion de beneficiarios: se establecen los criterios de inclusion y
exclusion para identificar cada uno de los beneficiarios del proyecto.
Realizacion de diagndsticos vocacionales.

Proceso de revision de manuales de capacitacion de habilidades financieras
de acuerdo a las necesidades encontradas: Durante esta fase se dividiran las
personas en grupos para que puedan acceder al fortalecimiento de capacidades
técnicas, se pretende evaluar dentro de las comunidades las areas donde hay
mayor demanda y en base a esto se brindaran las capacitaciones.

Desarrollar el proceso de las capacitaciones financieras.

Acceso al capital semilla: Es la fase en que se formula y evalta un proyecto
para resolver un problema para lograr un objetivo especifico. El objetivo de
esta fase es apoyar la toma de decisiones sobre la asignacion de recursos al
proyecto. Esta fase comprende la formulacion, desde la identificacion del
problema y se consolida con los estudios y disefios para la ejecucion, hasta la
programacion eficiente de los recursos financieros y las actividades.
Inversion: En esta fase se ejecuta el proyecto y se genera la capacidad para

resolver el problema.

Operacion: Es la fase en la que se usa la capacidad generada por el proyecto,
con el fin de entregar los bienes o servicios con los cuales los beneficiarios

solucionan el problema o satisfacen la necesidad que le dio origen al proyecto.
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XIl. COMPONENTES, ACTIVIDADES Y RESULTADOS
CRONOGRAMA DE HITOS

Se continlia presentando el cronograma de hitos relevantes para el proyecto indicando en que mes se llevara a cabo cada uno de ellos
(ver tabla 9):

Tabla 9 Cronograma de Hitos de proyecto

N° HITO MESES

1 Inicio del proyecto: revisién de material inicial,
elaboracion de plan de trabajo y cronograma a
ejecutar

2 Elaboracién de perfil vocacional de las mujeres -
seleccionadas para participar dentro del proyecto

3 Determinado el plan y estrategias de formacion

empresarial 'y mejora de competencias Yy
habilidades de las mujeres

4 Desarrollo de ciclos de capacitaciones personales,
profesionales y técnicas
5 Entrega y ejecucion de capital semilla para cada

uno de los emprendimientos



A traveés de la tabla 10 se presenta el cronograma de actividades necesarias para la ejecucion del proyecto:

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Tabla 10 Cronograma de actividades

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES ANO 1

ACTIVIDAD ENUNCIADO DE LAS ACTIVIDADES ENTIDAD ANO 1
RESPONSABLE DE 61718 10111112
LA EJECUCION
All Revision de material inicial, elaboracion de plan de trabajo y | ONG encargada del
cronograma a ejecutar proyecto
Al.2 Reunidn inicial con actores clave involucrados
Al3 Convocatoria del proyecto
All2 Taller diagnéstico y tabulacion y analisis de resultados
Tabulacién y andlisis de resultados del taller diagnéstico
Al.1l3 Gestién y firmas de convenios con Instituciones y participantes;
convenios encaminados al compromiso durante este proceso con su
consentimiento/asentimiento informado
All4 Aplicacién de pruebas vocacionales, entrevistas y recoleccion de
estudios socioecondmicos para poblacion meta con la finalidad de
encontrar las mujeres idoneas para llevar a cabo los emprendimientos
registrados segun los rubros con mayor necesidad dentro de la
comunidad.
Al.15 Elaboracién de informes y sistematizacion de la experiencia con
aspectos mas relevantes
A2l Anadlisis de demanda de cursos vocacionales con la poblacion
meta; se han pre identificado: reposteria, avicultura 'y
agricultura.
A2.2 Construccion de los médulos de capacitacidn en formacion de
habilidades personales y empresariales.
A2.3 Desarrollo de las actividades correspondientes a cada modulo
A3l Preparacion de materiales de acuerdo con el guion

metodoldgico
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A.3.2 Desarrollo de capacitaciones de fortalecimiento de
competencia y habilidades personales (siete dias), temas pre
propuestos:

A.3.3 Desarrollo de capacitaciones de fortalecimiento de competencia
y habilidades financieras (siete dias) temas pre propuestos en
relacion con reposteria, avicultura y agricultura.

A34 Sistematizacién de experiencias

A.35 Intercambio de experiencias emprendedoras, entre instituciones
involucradas

A4l Acceso al financiamiento del capital semilla para emprendimientos e
iniciativas previamente identificadas.

A4.2 Asesoria constante para emprendimientos por parte del coordinador
y técnicos

A43 Consultoria para desarrollo de monitoreo y evaluacion del proyecto

EVALUACION EVALUACION FINAL-CIERRE
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XI1l. PLAN ECONOMICO-FINANCIERO

A continuacion, se presenta dentro del plan econémico financiero el presupuesto desglosado del coste total, incluyendo

costes de materiales y actividades necesarias para la ejecucion del proyecto (ver tabla 11):

Tabla 11 Presupuesto desglosado del coste total del proyecto

PRESUPUESTO DESGLOSADO DEL COSTE TOTAL DEL PROYECTO

PARTIDAS

Papeleria

Servicios basicos

Desplazamientos

Taller diagnéstico

Tabulacion y Anélisis de Resultados del Taller Diagnostico del Proyecto

Gestién y firmas de convenios con Instituciones y participantes; convenios encaminados al compromiso
durante este proceso con su consentimiento/asentimiento informado

Aplicacion de test vocacionales, entrevistas y recoleccién de estudios socioeconémicos para
poblacién meta con la finalidad de encontrar las mujeres idéneas para llevar a cabo los
emprendimientos registrados segun los rubros con mayor necesidad dentro de la comunidad.

CONCEPTO

Papeleria y materiales fisicos necesarios para
la actividad

Servicios de telefonia, internet

Movilizaciones y desplazamientos hacia la
comunidad y a las instituciones necesarias, se
estima un coste de 5,000L mensual
contemplando gasolina o pago de taxi/bus
Papeleria y materiales de oficina,
movilizaciones, telefonia mévil

Papeleria y materiales de oficina,
movilizaciones, telefonia movil

Transporte y desplazamientos, combustible y
transporte publico.

Materiales e insumos (papeleria, material de
oficina, consumibles): fotocopias

COSTE
UNITARIO

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

TOTAL

L.10,000

L.11,400
L.60,000

L.15,000

L.15,000

L.13,000

L.4,000
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Elaboracion de Informe y Sintetizar Experiencias en Base a la Aplicacion Test y Estudios
Psicolégicos

Analisis de demanda de cursos vocacionales con la poblacion meta; se han pre identificado:
reposteria, avicultura y agricultura.

Desarrollo de los modulos de capacitacion en formacion de habilidades personales y empresariales,

incluyendo cada una de las actividades de acuerdo al guion metodolégico

Desarrollo de capacitaciones de fortalecimiento de competencia y habilidades personales (siete dias),
temas pre propuestos:

Desarrollo de capacitaciones de fortalecimiento de competencia y habilidades financieras (siete dias)
temas pre propuestos en relacion a reposteria, avicultura y agricultura.

Inyeccion de recursos para el acceso a capital semilla para emprendimientos e iniciativas previamente

identificadas.

Asesoria constante para emprendimientos por parte del coordinador y técnicos

Otros gastos

Consultoria para monitoreo y seguimiento

Adquisicion de equipo para analisis de
informacion, movilizaciones y materiales

Materiales e insumos (papeleria, materiales de
oficina,
consumibles)

Materiales de papeleria y didacticos,
movilizacion, servicio de telefonia

Coste de meriendas, material por
participantes, movilizaciones, telefonia

Coste de meriendas, material por
participantes, movilizaciones, telefonia

Recurso por participante 10,000 c/u siendo 50
mujeres

Telefonia movil, desplazamientos

Gastos no contemplados, alquiler de recursos,
movilizaciones

Desarrollo de plan de monitoreo y
seguimiento para el proyecto en conjunto con
el coordinador

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

L.61,000

L.3,000

L.35,000

L.48,000

L.53,000

L..500,000

L.11,000

L.11,000

L.30,000
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Servicios técnicos y profesionales
Coordinador proyecto (30,000 L) 12 meses  360,000L
Asistente técnico (18,000 L) 10 meses  180,000L

técnico en reposteria (7,000L) 1 mes 7,000L
Técnico avicultura (7,000L), 1 mes 7,000L
Técnico en agricultura (7,000L) 1 mes 7,000L

Cada servicio profesional sera por una
duracion determinada de acuerdo a la
actividad por realizar

Unidad

TOTAL

L.561,000

11,419,400
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FLUJO FINANCIERO NORMAL

En el siguiente apartado se presenta el flujo financiero del proyecto, se comienza presentando las variables, seguido por el flujo
financiero, el estado de resultado, los flujos netos y costes de capital del proyecto. Finalmente, la evaluacién financiera con su

explicacion (ver tabla 12):

Tabla 12 Variables del proyecto

I. VARIABLES DEL PROYECTO
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD MONTO
Recursos Humanos Unidad 9 L 561,000.00
Papeleria Unidad 1 L 10,000.00
Dispositivos moviles Unidad 2 L 15,000.00
L
L

Servicios basicos Unidad 12 11,400.00
Vehiculo de transporte (Desplazamiento) Unidad 1 60,000.00

I1. FLUJO FINANCIERO NORMAL DEL PROYECTO

PARTIDAS Mes 1 Mes 2 Mes3 Mes 4 Mes5 Mes6 Mes7 Mes8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 TOTAL % |
SUELDOS Y SALARIOS L 30,000.00 | L 48,000.00 [ L 48,00000 L  48000.00|L  48,000.00 L  69,00000 L 4800000 L  48,000.00|L 4800000 L 4800000 L 4800000 L  30,000.00 L 561,000.00 | 40%
Salario Coordinador de Proyecto L 30,000.00 | L 3000000 L 30,00000[L 3000000 |L  3000000[L  3000000|L 3000000 |L  3000000[L  3000000|L 3000000 |L 3000000 L 3000000 L 360,00000| 25%
Salario Asistente Técnico de Coordinacio L 1800000 | L 18000.00| L 18,000.00|L _ 18000.00 L 1800000 L _ 18000.00|L __ 18000.00 L _ 1800000 L _ 18,000.00 | L __18,000.00 L 18000000 13%
Técnico en Reposteria L 7,000.00 L 7,000.00 0%
Técnico en Agricultura L 7,000.00 L 700000 0%
Técnico Avicultura L 7,000.00 L 7,000.00 0%
SERVICIOS NO PERSONALES L 50,900.00 | L 17,500.00 | L 70,000.00 | L 41,000.00 | L 6,000.00 | L 107,000.00 | L 6,000.00 [ L 6,000.00 [ L 6,000.00 [ L 6,000.00 [ L 6,000.00 [ L 6,000.00| L 328,400.00 | 23%
Gastos Administrativos (Papeleria) L 10,000.00 L 1000000 1%
Servicios Basicos (Telefonia y Internet) L 400.00 | L 1,000.00 | € 1,000.00 | € 1,000.00 | € 1,000.00 | € 1,000.00 | € 1,000.00 | € 1,000.00 | € 1,000.00 | € 1,000.00 | L 1,000.00 | € 1,000.00 | L 11,400.00 1%
(Taxi, Bus y C L 5,000.00 | L 5,000.00 | L 5,000.00 | L 5,000.00 | L 5,000.00 | L 5,000.00 | L 5,000.00 | L 5,000.00 | L 5,000.00 | L 5,000.00 | L 5,000.00 | L 500000 | L 60,000.00 %
Taller 6 del Proyecto L 15,000.00 L 15,000.00 1%
Tabulacion y Andliss de Resultados del Taller . 750000 | L 750000 L 1500000 %
Diagnostico del Proyecto
Gestion de Firmas y Convenios del Proyecto L 13,000.00 L 1300000 1%
Aplicacion Test y Estudios Psicoldgicos L 4,000.00 L 4,000.00 0%
Elaboracién de Informe y Sintetizar Experiencias en L 6100000 L 61,000.00 %
Base a la Aplicacion Test y Estudios Psicologico
Andlisis de demanda de Cursos Vocacionales con la . 3100000 . 3100000 0%
Poblacion Meta
Construccion de Médulos de Formacion de L oo L 3500000 %
Desarrollo C: i Personales L 48,000.00 L 4800000 3%
Desarrollo Capacitaciones Técnicas L 53,000.00 L 5300000 4%
CAPITAL SEMILLA L - o BN - o - o - o - |t 50000000t - o - o - o - | L 500,00000| 35%
Inyeccién Recursos Capital Semilla (Efectivo) L 500,000.00 L 50000000 | 35%
EVALUACION L - | - v - | - | - | - | - | - | - o - |t 1500000[t 1500000 L 30,000.00 2%
Consuloria para Monitore y Evaluacion de la | 1so0000|L  1500000|L 3000000 %
Experiencia del Proyecto
TOTALES DEL PROYECTO: L 80,900.00 | L 6550000 [ L 118,000.00 [L  89,00000 L  54,00000[L  176,000.00 L  554,00000 [L 54,0000 L  54,000.00[L  54,00000 L  69,000.00[L  51,000.00 | L 1,419,400.00 | 100%




Ill. ESTADO DE RESULTADO DEL PROYECTO

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Ingresos L 80,900.00 | L 65,500.00 | L 118,000.00 | L 89,000.00 | L 54,000.00 | L 176,000.00 | L 554,000.00 | L 54,000.00 | L 54,000.00 | L 54,000.00 | L 69,000.00 | L 51,000.00
Gastos:
Sueldos y Salarios L 30,000.00 | L 48,000.00 | L 48,000.00 | L 48,000.00 | L 48,000.00 | L 69,000.00 | L 48,000.00 | L 48,000.00 | L 48,000.00 | L 48,000.00 | L 48,000.00 | L 30,000.00
Servicios No Personales L 50,900.00 | L 17,500.00 | L 70,000.00 | L 41,000.00 | L 6,000.00 | L 107,000.00 | L 6,000.00 | L 6,000.00 | L 6,000.00 | L 6,000.00 | L 6,000.00 | L 6,000.00
Capital Semilla L - L - L - L - L - L - L 500,000.00 | L - L - L - L - L -
Evaluacién L - L - L - L - L - L - L - L - L - L - L 15,000.00 | L 15,000.00
Total de Gastos L 80,900.00 | L 65,500.00 | L 118,000.00 | L 89,000.00 | L 54,000.00 | L 176,000.00 | L 554,000.00 | L 54,000.00 | L 54,000.00 | L 54,000.00 | L 69,000.00 | L 51,000.00
Utilidad Neta L - L - L - L - L - L - L - L - L - L - L - L -
IV. FLUJOS NETOS
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Inversién Fija -L 1,419,400.00 | L - L - L - L - L - L - L - L - L - L - L -
Gatos L 80,900.00 | L 65,500.00 | L 118,000.00 | L 89,000.00 | L 54,000.00 | L 176,000.00 | L 554,000.00 | L 54,000.00 | L 54,000.00 | L 54,000.00 | L 69,000.00
Flujos Netos L 1,419,400.00 | L 80,900.00 | L 65,500.00 | L 118,000.00 | L 89,000.00 | L 54,000.00 | L 176,000.00 | L 554,000.00 | L 54,000.00 | L 54,000.00 | L 54,000.00 | L 69,000.00
Fuente de Financiamiento Proporcion Costo Ponderacion
Cooperacion Internacional L 0.10 | L - L 0.10
Fondos Propios L - L - L -
L 0.10
[TIR [-L 0.01 ]

La TIR es menor que 10.03%, el costo de los recursos, por lo que se sugiere aceptar el proyecto por el impacto social que se crea

[ ven l-L 632,016.12 |
El VPN es negativo, demostrando que los flujos de beneficios son menores que las inversiones por lo que el proyecto se debe aceptar por el valor social que va cre

En la evaluacion financiera del proyecto se refleja una TIR con valor negativo, sin embargo, desde el enfogue social con el impacto
dentro de la comunidad se justifica la viabilidad del proyecto el cual dejara instaladas capacidades técnicas y financieras en las
participantes del proyecto, desarrollo de microemprendimientos y esto a nivel de la comunidad producird un mayor impacto

econdmico y creacion de fuente de empleos.

En relacion a los proyectos que se van a desarrollar por medio del capital semilla no se colocan los flujos de caja a 5 afios
(proyecciones de venta) porque son bienes meritorios, fortalece la capacidad productiva de la economia dentro de la comunidad por
medio del aumento de la productividad generando recursos econdémicos y por ende promoviendo el desarrollo de la comunidad
(Mokate, 1993).



XIV. ANALISIS SOCIAL DEL PROYECTO

Por medio del proyecto, se va a beneficiar de forma directa a 50 mujeres fortaleciendo
habilidades sociales/financieras y técnicas, contribuyendo a la reduccion de pobreza
creando nuevas fuentes sostenibles de trabajo y recoleccién de ingresos dentro de la
comunidad. Esto va a impactar directamente en la economia generando mayor ingreso y
mas espacios de trabajo en la zona.

En el &ambito de migracion se reduce un porcentaje de mujeres que quieren emigrar de
forma ilegal a otros paises. Para la propuesta del presente proyecto se toma de referencia
la poblacion femenina entre edades de 15 a 49 afios, siendo 705 mujeres representando el
47% de la poblacién en Pueblo Nuevo. Las mujeres en esta zona en su mayoria son amas
de casa, algunas se dedican a la agricultura y los esposos/ comparieros de vivienda se
ganan el dinero por medio de trabajos técnicos, como soldadura, mecanica automotriz,
albafiileria, ganaderia y la avicultura. Si el proyecto no se desarrolld se corre el riesgo de
aumento de la migracion femenina dentro de la zona en contraste al desarrollo porque se

produce la desaceleracion de la migracion.
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XV. PLAN DE FACTIBILIDAD

Este proyecto se ubica dentro de la inversion publica, esta, es una alternativa de
inversion cuyo propdsito es generar una rentabilidad econdémica y dar solucion a algin
problema identificado en un area especifica o en una determinada poblacion, buscando una
rentabilidad social con su ejecucion. Es importante evaluar si un proyecto de inversion
publica realmente puede alcanzar una rentabilidad social minima deseable, dados los
recursos econémicos con los que cuenta el Estado (Direccion General de Inversiones
Publicas (DGIP, 2015).

A través del proyecto de inversion publica presentado, se le dotara de herramientas
necesarias a las jovenes y mujeres que participen dentro del mismo, aumentando las
capacidades personales, financieras y técnicas de cada una de ellas, generando servicios y
fuente de ingreso para la comunidad de Pueblo Nuevo, a su vez, contribuyendo a mejorar la
calidad de vida e incrementando la productividad nacional, por medio del desarrollo de

microemprendimientos para disminuir la migracién internacional irregular femenina.

Viabilidad técnica del proyecto:

Se han tomado de referencia proyectos similares que se han realizado en la zona, como
parte de las buenas practicas y experiencias para aprender de los aciertos y errores, los cuales
han citado a lo largo de este escrito. El proyecto es viable por el impacto social que va a
producir el desarrollo del mismo, potenciando los emprendimientos y produciendo mayor
impacto econémico dentro de la comunidad disminuyendo los indices de desempleo y

generando mejor calidad de vida en cada uno (a) de los involucrados (as).
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FACTORES DE EXITO DEL PROYECTO/ ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

Se plantean algunos apartados dentro de la estrategia de sostenibilidad del proyecto:

1.

La vinculacion de organizaciones que trabajan dentro de la zona junto con
los patronatos de la comunidad y las mujeres involucradas dentro del
proyecto.

El proyecto ha sido socializado con NPH que es una organizacién que
trabaja con dicha comunidad y tiene fuerte compromiso con el desarrollo
econdmico comunitario.

Se plantea el plan de negocios para asegurar que los emprendimientos
lograran la rentabilidad deseada y a mediano plazo generara mayor
impacto econémico dentro de la comunidad.

Fortalecimiento organizativo de la red de mujeres a lo largo de todo el afio
por medio de capacitaciones, reuniones y sistematizaciones con la
finalidad que logren desarrollo 6ptimo de habilidades técnicas y
financieras

Las mujeres que participan en el proyecto dan seguimiento a las acciones

de capacitacion que se desarrollaran a lo largo del proyecto.
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XVI. PLAN GOBERNANZA
Organigrama
A continuacion, se presenta la estructura organizativa estos mismos se incluyen dentro de la parte

de presupuesto y ejecucion de cada una de las actividades para el desarrollo del proyecto. No se
incluye dentro del gréfico la participacion comunitaria y los actores clave que han estado
brindando informacion como ser: patronato, coordinacion del Centro Familiar San José ya que la
ilustracion es para ver el aspecto presupuestario (ver figura 10):

Ilustracion 10 Gobernabilidad del proyecto

RN

Coordinador del proyecto

12 meses

N S

i

Asistente técnico del proyecto

10 meses

N S

= N I

Técnico en reposteria Técnico en agricultura Técnico en avicultura

1 mes 1 mes 1 mes

Fuente: elaboracion propia
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PERFILES DE PUESTO

Coordinador general del proyecto: Ing. Administracion, Psicologo con orientacion social.
Maestria o especialidad en proyectos.

Requisitos: Experiencia comprobada en coordinacion de proyectos, habilidades interpersonales,
saber conducir vehiculo 4x4, conocimiento de la zona, manejo de presupuestos, disponibilidad de
tiempo y de viajar. Poseer experiencia en emprendimiento y prevencion de migracion.

Contrato de 12 meses

Asistente técnico del proyecto: trabajador social, administrador, carreras afines.

Requisitos: Experiencia comprobada en desarrollo e implementacion de proyectos, manejo de
presupuestos, experiencia en logistica y desarrollo de eventos, habilidad para redactar informes y
buenas habilidades interpersonales.

Contrato por 10 meses (febrero a noviembre)

Técnico en agricultura: Ing. Agronomo o afines, experiencia y certificado en agricultura.
Requisitos: Experiencia comprobada en técnicas de siembra, recoleccion de frutos,
insecticidas, asimismo, en elaboracion de talleres y la imparticion de los mismos.

Contrato: 1 mes (elaboracion de contenido, impartir el taller y redaccion de informe final)

Técnico en avicultura: Ing. Agrénomo, experiencia y certificado en agricultura.
Requisitos: Experiencia comprobada en cuidado de aves, planes de manejo, desarrollo de
proyectos, asimismo, en elaboracion de talleres y la imparticion de los mismos.

Contrato: 1 mes (elaboracion de contenido, impartir el taller y redaccion de informe final)

Técnico en reposteria: diversificado completo, experiencia y certificado en reposteria y/o
afines. Requisitos: Experiencia comprobada en panaderia, reposteria, asimismo, en

elaboracion de talleres y la imparticion de los mismos.

Contrato: 1 mes (elaboracion de contenido, impartir el taller y redaccion de informe final.



XVII. RIESGOS DEL PROYECTO
A continuacion, se plantea por medio de la tabla 13 los riesgos del proyecto, se posiciona en

categoria alta: la violencia/inseguridad por la zona geografica en donde se realizara el proyecto y
se pretende realizar capacitaciones sobre identificacion de violencia y vulneracion de los
derechos de la mujer junto con una revision de politicas, seguido por el rechazo de las mujeres a
participar dentro del proyecto, como medida se plantea concientizar sobre el proyecto junto con
sus beneficios. En categoria media, se encuentra: migracion/desplazamiento por el cual se
desarrolla el proyecto fortaleciendo capacidades técnicas y financieras de las participantes,
asimismo, que las entidades estatales no quieran participar dentro del proceso formativo y se
preveé este punto con la contratacion de las personas para desarrollar ciclos de capacitacion.
Finalmente, en categoria baja se plantea la inflacion e inestabilidad econdmica, como medida de
mitigacion la promocion de medidas de ahorro en las compras de materiales y recursos necesarios

para la ejecucion.

Tabla 13 Riesgos del proyecto

Actividad/Impacto Medidas de mitigacion del
ambiental Impacto Probabilidad impacto
Violencia/lnseguridad Capacitacion sobre la violencia
Alta Alta hacia las mujeres, revision de
politicas
Migracién Acciones de generacion de
/Desplazamiento Medio Alta ingresos y medidas de prevencion
de violencia en comunidades
Inflacion e inestabilidad Promover medidas de ahorro y
econémica Bajo Medio austeridad y acceso a
microcréditos
Entidades estatales no Se adelanta en contratacion de
quieren participar dentro Medio Alta personal para brindar
del proyecto capacitaciones técnicas
Mujeres no quieren Se concientiza sobre el impacto y
participar dentro del Alto Baja necesidad de su participacion. Se
proyecto busca que estas mujeres
empoderen a otras por medio de
su ejemplo e historias de éxito.
Conductas machistas por Alto Media En el Centro Comunitario San
parejas/familia de José en una aldea aledafia a
beneficiarias Pueblo Nuevo se desarrolla un
proyecto llamado ‘Hombres de
honor’, actualmente se hacen
sesiones en Pueblo Nuevo
trabajando con adolescentes y
padres de familia ensefiando
nuevas masculinidades

Fuente: elaboracidn propia en base a la linea base consultada realizada por NPH
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los apartados mencionados:

XVIII.MATRIZ DE MONITOREO Y EVALUACION

A continuacion, se presenta la tabla 14 del proyecto con una breve descripcién y detalle de

Tabla 14 Ficha técnica del proyecto

N

[EEN

a A~ N

10
10

DESCRIPCION

Nombre del Proyecto:

Duracion del proyecto:
Sector:

Ambito geografico:
Poblacién Destinataria
Directa:

Poblacion Destinataria
Indirecta:

Breve descripcion de los
objetivos (objetivo general
y especificos).

Indicador Principal

Monto del Proyecto:
Interesados Directos

Posibles Cooperantes

Fuente: Elaboracion propia

DETALLE

“Empoderamiento socioeconomico de la red de mujeres” para reducir indices de
migracion internacional en Pueblo Nuevo, Cedros, Francisco Morazan.

1 afio.

Econoémica social solidaria, migracion, mujeres.

Pueblo Nuevo, Cedros, Francisco Morazan.

50 mujeres de Pueblo Nuevo, Cedros, Francisco Morazan.

Comunidad Pueblo Nuevo, Cedros, Francisco Morazan, junta de agua, patronato, familia
de las beneficiarias, municipalidad.

Objetivo general:

Mejorar las condiciones de vida y prevenir la migracion de la red de mujeres de Pueblo
Nuevo, Cedros, Francisco Morazdn mediante la ejecucién de un proyecto de
“Empoderamiento socioeconémico” a través de formacion técnica y entrega de capital
semilla para desarrollar sus emprendimientos.

Objetivos Especificos:

1. Promover la integracion de la red de mujeres a la actividad econdémica de Pueblo
Nuevo, Cedros en Francisco Morazan.

2. Impulsar el acceso a la educacidn técnicay financiera de la red de mujeres de acuerdo
con sus perfiles vocacionales.

3. Potenciar los emprendimientos de avicultura, agricultura y reposteria de la red de
mujeres através de capital semilla para el desarrollo socioeconémico en Pueblo Nuevo,
Cedros en Francisco Morazan.

Mejorar condiciones de vida de 50 mujeres en Pueblo Nuevo, Cedros, con el desarrollo
de emprendimientos y fortalecimiento de capacidades técnicas y financieras.
L.1,419,400.00 / $58,030.69

Mujeres, patronato, junta de agua, centros comunitarios.

Organismos de cooperacion internacional enfocados al tema de migracion, género y
derechos econémicos de las mujeres, CDE MIPYME, Nuestros Pequefios Hermanos.
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MONITOREO

En relacion al monitoreo se plantea a continuacion una matriz del informe semanal y
trimestral que se llevara a cabo durante un afio que es la duracion del proyecto, este se hace en
base a los indicadores expuestos y los componentes, asimismo, con los resultados y actividades
esperados en cada fase del proyecto, la evaluacion se realizara semanalmente y seré presentada en
cada fin de periodo de observacion, monitoreo y seguimiento. Se presenta a continuacion la

matriz con los indicadores y productos que se van a monitorear (ver tabla 15):

Tabla 15 Matriz de Monitoreo Semanal Y (Informe Trimestral)

Productos Unidad de Line = Trimest Trimest Trimestr = Trimestr = Met Medio de
medida a re re abril- e julio- e a Verificacion
INDICADOR @ Base enero- junio septiemb  octubre- = Fina

marzo re diciemb |
re
Componente 1: Promocion de la integracién econémica de la red de mujeres que va a participar dentro del

proyecto en Pueblo Nuevo, Cedros, Francisco Morazan

1. Listadode 50 mujeres Inici X 100 @ Actade

50 mujeres identificadas 0 %  reuniones
identificadas Firmas de

para la consentimientos

participacion Estudios/entrevis
dentro del tas
proyecto.

Componente 2: Acceso a educacion técnica y financiera a la red de mujeres de Pueblo Nuevo, Cedros, FM

2.Desarrollo 50 mujeres Inici X X 100 | Informes

de perfiles con sus 0 % | vocacionales
vocacionales perfiles Listados

de mujeres en | vocacionales Fotografias
Pueblo Nuevo,

Cedros, FM. 3 perfiles de Inici X X Perfiles de

21 Desarrollo | Puesto para 0 puesto disefiados

de perfiles de

puesto para

emprendimient
o disefiados

(agricultura,

Listados
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emprendimient
0S
seleccionados.
2.2 Desarrollo
de formacion
técnicay
empresarial
para las
participantes

del proyecto.

avicultura 'y
reposteria)

Desarrollo de
talleres de
formacién
técnicay

empresarial

Inici X X

0

Curriculo de
contenidos para
formacién
Listados

Fotografias

Componente 3: Potenciados los emprendimientos de agricultura, reposteria y avicultura de mujeres en Pueblo
Nuevo, Cedros, FM

Fortalecimient
ode
emprendimient
0s por medio
capital semilla

50
emprendimient
os reciben
capital semilla
para desarrollo
de su
emprendimient
0

Visitas a las
50 mujeres
para ver la
sostenibilidad
de sus
emprendimient

0s

Fuente: Elaboracion propia

Inici X X 100
o] %
X X 100
%

Crecimiento de

microempresas

Reporte de
visitas a los

emprendimientos

Fotografias
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FACTORES A MONITOREAR

1. Cumplimiento de actividades dentro de la fecha propuesta para cada una de ellas.

2. Contratacion del recurso humano necesario para el desarrollo del proyecto de acuerdo
al perfil de puesto propuesto.

3. Ejecucion financiera y técnica en tiempo y forma conforme al plan de adquisiciones.

4. Monitoreo constante de posibles riesgos planteados incluyendo aspectos de violencia
por mara, pandillas, condiciones ambientales, entre otros.

5. Buen uso de los recursos entregados por medio del capital semilla para impulsar
emprendimientos.

6. Velar por la asistencia de las beneficiarias a cada una de las formaciones técnicas que

se imparten.

ESTRATEGIA DE MONITOREQO Y SEGUIMIENTO

De acuerdo a la estrategia para el monitoreo y seguimiento se toman de referencia los
documentos que se presentaron anteriormente dentro del documento, entre ellos: el cronograma
de actividades y cronograma de hitos, estos nos ayudan a enmarcar cada actividad con su
responsable de ejecucidn y tiempos determinados para desarrollarlos. Algunas actividades se
ejecutaran mensualmente, sin embargo, se vera dentro del informe trimestral realizado por el
coordinador del proyecto, los involucrados en cada actividad enviaran sus reportes semanales
para que puedan ser integrados en dicho informe técnico esto con la finalidad de valorar cada
momento de ejecucién del proyecto esto para ir velando el cumplimiento de cada uno de los
indicadores teniendo en cuenta la matriz de riesgos y medidas de mitigacion en caso de ser

necesario.
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SISTEMA DE INFORMACION

Para tener éxito en la estrategia de monitoreo es importante tener una adecuada recoleccion de

datos para medir la informacién, se plantean los siguientes:

1. Reuniones iniciales y de seguimiento con lideres de la comunidad y miembros de la
junta de agua, patronato, centros comunitarios involucrados activamente en
ejecucion del proyecto.

2. Reuniones con las personas encargadas de liderar el proyecto.

3. Informes trimestrales que incluyan reportes semanales de involucrados dentro del

proyecto.
4. Revision oportuna de reportes e informes de seguimiento de entregas de actividades.

Para complementar se utilizaran herramientas para evaluar cada componente, recurso, actividad y
personas responsables de cada una, siendo: matriz de marco logico, matriz de riesgos,

cronograma de hitos, estados financieros mensuales, informes técnicos mensuales y trimestrales.

MATRIZ DE RECOLECCION DE DATOS

A continuacion, se presenta la matriz de recoleccion de datos para el presente proyecto (ver tabla
16):

Tabla 16 Matriz de recoleccién de datos

PRODUCTO QUIEN QUE CUAND DONDE
@)
Informes semanales — Coordinador proyecto = Reportes Inicios del = Sede de las
trimestrales semanales, mes que reuniones
informe finaliza el
trimestral, trimestre
estados
financieros
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Listado final de
participantes dentro del
proyecto

Perfiles vocacionales de
50 mujeres seleccionadas

para el proyecto

Curricula de cursos a
impartir de formacion
técnicay
financiera/Capacitacione

s realizadas

Capital semilla
entregado para
fortalecimiento de
proyectos

Fuente: elaboracion propia

Coordinador proyecto

Psic6logo/coordinado

r proyecto

Técnicos de
formacion/ asistente

coordinador proyecto

Coordinador
proyecto/asistente

técnico

Listado final de
mujeres que
participaran
dentro del
proyecto
Encuestas
realizadas
Consentimiento
s informados
participantes
Perfiles
vocacionales
mujeres
Listados
Informes de
aplicaciones
Contenido de
los cursos a
impartir
Planificacion de
los cursos
Fotos y listado
asistente a
capacitaciones
Firmas de
entrega capital

semilla

Tercera
semana
del
proyecto

Final del
primer
trimestre
del

proyecto

Segundo

trimestre

Tercer

trimestre

Sede de las

reuniones

Sede de las

reuniones

Sede de las
reuniones/

Comunidades

Emprendimiento

S

PERIODICIDAD EN LA RECOLECCION DE DATOS

Se presenta a continuacion la frecuencia de entrega de reportes e informes para ver el estado de

productos a entregar del proyecto, estos deben ser presentados a la coordinacion del mismo para
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socializarlos a las autoridades competentes, se presenta a continuacion los instrumentos

necesarios para el desarrollo del mismo (ver tabla 17):

Tabla 17 Periodicidad de entrega de informes

Informes / Instrumento Periodicidad
Marco Logico Unica vez al inicio del proyecto
Reporte Seguimiento Semanal Cada semana se consolida el informe trimestral
Reporte del Plan operativo 1 mes antes de presentar el informe trimestral / Semestral
trimestral
Estados financieros Informes semanales/mensuales
Cronogramas de ejecucion Informes trimestrales

Fuente: elaboracion propia

RESGUARDO DE LOS DATOS

Para el manejo de la informacion de forma segura seran entregadas copias de cada producto

requerido y se deberan escanear cada uno con la finalidad de tener una copia en caso de perderse

o danarse los documentos. Asimismo, seran manejados de forma confidencial y subidos a una
carpeta de TEAMS en donde tendra acceso Unicamente el coordinador y la organizacion que

financia el proyecto.
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CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION PLAN DE MONITOREO

Se plantea a continuacién el cronograma de implementacion para llevar a cabo con éxito el

plan de monitoreo (ver tabla 18):

Tabla 18 Cronograma de implementacion del plan de monitoreo y seguimiento

Actividadesde @Me Me

monitoreo sl s2

1 Reportes X X
semanales
2 Informes

trimestrales
3 Listado final de X X
participantes del
proyecto
4 Recoleccion X
datos, perfiles
vocacionales
5 Capacitaciones
a realizar
6 Entrega capital
semilla
7 Visitasa
emprendimiento
S
8 Elaboracion del
Informe Final
9 Divulgacion de

Resultados

Fuente: elaboracion propia

Me Me Me Me Mesl2
s8 s9 s10 s11

X X X X X
X X
X X X
X
X
CIERR
E
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IMPLEMENTACION DE LOS MEDIOS Y COMPETENCIAS

Organizacion del sistema de informacion

Colaboraciones necesarias entre diversas instituciones y actores involucrados. Existen
colaboraciones necesarias para llevar a cabo este proceso de forma exitosa, es por eso que se
identificaron previamente estas instituciones que velaran por el cumplimiento de cada una de las
actividades plasmadas, entre ellas: la junta directiva, municipalidad, coordinacién y técnico
asistente del proyecto, mujeres participantes con sus emprendimientos, de forma directa, la
comunidad, los familiares, otros entes que trabajan dentro de la comunidad. Al final se socializara
los aprendizajes obtenidos de acuerdo a esta experiencia y se pretende que las mujeres puedan
compartir esta experiencia con otras dentro de su comunidad y pueda ser replicado, la sinergia
entre cada uno de estos actores es crucial para poder evaluar cada fase de la estrategia de

monitoreo.

Este sistema se adapté al proyecto, se plantea dentro de los objetivos y matriz de marco
I6gico, sin embargo, se plantea como una consultoria de una persona externa que pueda analizar y
sintetizar esta experiencia, esta persona trabajara de la mano con la coordinacién del proyecto
quien le brindara los recursos necesarios para desarrollar esta tarea. Dentro de los productos que
entregara serd: su plan de trabajo, cronograma final adaptado, cronograma de actividades,
reportes y el informe final que contemple una sistematizacion del proyecto con principales

hallazgos y recomendaciones para experiencias futuras y siguientes pasos.
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RECURSOS NECESARIOS

A continuacion, se plantean los recursos necesarios para esta etapa de monitoreo y

seguimiento, se dividen en: recurso humano, recursos materiales y logisticos.

RECURSOS HUMANOS

En relacién a los recursos humanos necesarios para el desarrollo del monitoreo se plantea la
necesidad del involucramiento de los diferentes actores dentro del proyecto ya que estos
contienen informacion importante para los informes y reportes finales, se debe recolectar dicha
informacion y revisar los reportes e informes realizados con mucha cautela trabajando
directamente con el coordinador del proyecto quien brindara los datos necesarios para

complementar este proceso.
ORGANIGRAMA

Para el presente proyecto se propone que este proceso lo realice una persona como parte de
una consultoria en conjunto con el coordinador del proyecto y trabajando con demas actores

involucrados.

RECURSOS MATERIALES Y LOGISTICOS

Para la recoleccion y analisis de datos es necesario contar con toda la informacion acerca del
proyecto incluyendo reportes, informes, entrevistas, calendarios, matriz de marco l6gico y otros
que estime pertinente. Se incluyen visitas técnicas a los emprendimientos de las mujeres dentro

del proyecto.
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PRESUPUESTO M&E

Para el desarrollo de monitoreo se contempla el siguiente presupuesto, ver tabla 19:

Tabla 19 Presupuesto M&E

Acciones Periodicidad UNIDAD COSTO UNITARIO TOTAL L.
Revision documentacion Mensual N/A 0 0
Ejecucion, crono y 1,000.00
presupuesto
Reuniones con actores Semanal 8 500.00 4,000.00
clave para recopilar
informacion
Informe final Semanal 1 15,000 15,000
Sistematizacion de FINAL 1 15,000 15,000
experiencia

L.35,000

Fuente: elaboracion propia

TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS

Para el proceso con el consultor se plantean técnicas de recoleccion de datos que deben incluir

lo siguiente:
1. Revision y analisis de informacion secundaria.
2. Entrevistas a beneficiarios.
3. Reportes semanales e informes.
4. Informes mensuales.
5. Visitas de campo.
6. Grupos focales con los involucrados.
7. Laobservacion.
8. Matriz de marco l6gico y riesgo.
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CRITERIOS A UTILIZAR
Se plantean los principales criterios a considerar:

Pertinencia: Evalua el nivel de relacion de la situacion local y las prioridades de desarrollo
de la comunidad.

Eficacia: Medira el grado de cumplimiento de acuerdo a su planificacion junto con
componentes e indicadores incluidos.

Eficiencia: Debera evaluar el desempefio de los recursos utilizados dentro del proyecto,
midiendo la calidad de los servicios y cronograma.

Impacto: Se refiere a los efectos del proyecto (positivos y negativos; intencionales o no;
directos e indirectos) y debera ser analizados y mencionados en el informe final de la
evaluacion.

Sostenibilidad: Medira el grado de sostenibilidad del proyecto en los beneficiarios y cada

uno de sus emprendimientos.
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